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HOSPODARSTVO ZALOZENE NA PRILEZITOSTNYCH PRACOVYCH VYKONOCH NA DOHODU JE
VYZVOU PRE ZAMESTNANCOV A ODBOROVE ZVAZY

Federdcia odborovych zvéizov kovospracujucich a hutnikov v Polsku je mladd organizdcia,
ktora zdruZuje dva velmi déleZité odvetvia narodného hospoddrstva, hoci jej pévod je viac ako
110 rokov odborového hnutia kovospracujucich a 35 rokov od hutnikov. Pod jednou hlavickou
vsak funguje po 70 rokoch od posledného roku. Federdcia kovospracujucich a Federdcia
hutnickych odborovych zvizov v Polsku spojili sily, aby este lepsie zastupovali zaujmy vseobecne
zndmeho oceliarskeho priemyslu. Mirostaw Grzybek bol zvoleny za predsedu novej organizdcie
na prvom kongrese.

Okrem zakonnych povinnosti, t. j. ochrany pracovnych miest spojenych s ¢lenmi odborovych
zvazov, sa federacia roky aktivne podiela na mnohych medzinarodnych programoch. Vdaka nim
odborari zlepsuju svoju kvalifikaciu a znalosti, vratane v oblasti pracovného prava alebo vSeobecne
chapanych pracovnych vztahov a vztahov medzi zamestnavate/mi a zamestnancami.

Predseda Mirostaw Grzybek v suvislosti s velmi tazkou situaciou v krakovskej oceliarni
Arcelor Mittal Poland , kde sa v sobotu 23. novembra zacala noc s tryskacim procesom, , Odvolanie
na predsedu vlady Mateusza Morawieckiho”, pricom poukazal na to, Zze prvé rozhodnutie o haseni
vysokej pece a surovin v Krakove bolo prijaté 6. maja 2019 a bolo pozastavené 25. jula.

V tom case socialna strana ako OPZZ a Federacia odborovych zvazov kovospracovatelov a
hutnikov v Polsku v ramci svojich kompetencii zacali stretnutia tripartitného timu pre sociadlne
podmienky v restrukturalizacii metalurgie, problémového timu pre hospodarsku politiku a trhu
prace a Rady pre socidlny dialég. Vysledkom tychto stretnuti a konzultdcii je uznesenie ¢. 84, ktoré
obsahuje vsetky najdélezitejSie prvky tykajuce sa sucasnych metalurgickych problémov. “

V odvolani sa tieZz uvadza: ,Zamestnanecké nadeje boli rozptylené 12. novembra 2019,
mesiac po parlamentnych volbach. Obmedzenia v krakovskych oceliarfiach sa budu vztahovat na
priblizne 1 000 zamestnancov priamo zapojenych do surovinovej Casti a na viac ako 1 000
zamestnancov pracujucich v metalurgickych spolo¢nostiach, ktoré vykonavaju Specializovanu pracu
(...) Dufame, Ze polska vlada nebude lahostajna voci hrozbam pre fudi, ktori pracuju na pevnom
mieste a ktori s velmi odhodlani chranit oceliarsky priemysel pred vyzvami, ktorym v priebehu
rokov celi.”

Dnes by sme sa radi na naSich strankach podrobnejSie zaoberali aktivitami federacie v ramci
medzinarodnej spoluprace a Ulasti jej ¢lenov na stucasnych projektoch EU. Stretnutie... ¢lenoy, silna
odborova organizacia kovovyrobcov a hutnikov druZujucich ¢lenov ...... je druhou silou v ramci
narodnej odborovej dohody. ... Patri tieZ do Eurdpskej priemyselnej federacie IndustriALL, ktord
zastupuje 7 milionov zamestnancov zamestnanych v eurépskom priemysle vratane oceliarskeho
priemyslu.

Co vam dava prisluSnost k eurdépskej odborovej rodine? - pytame sa predsedu Mirostawa
Grzybeka.

— IndustriALL je organizacia zdruZujuca mnoho priemyselnych odvetvi. Na stretnutiach
uvadzame problémy, ktoré sa vyskytuju v krajindach ¢lenov organizacie. Snazime sa ich riesit,
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lobovat za ochranu eurdpskeho trhu, a to aj pre energeticky narocné priemyselné odvetvia.
Oceliarsky priemysel v celej Eurépe Celi obrovskym problémom v désledku velkého vyvozu ocele z
krajin, v ktorych nie su stanovené Ziadne poplatky za emisie. Z tohto doévodu podporujeme
zavedenie systému uhlikovej stopy alebo uhlikovej dane pre vyrobcov mimo EU.

V tejto suvislosti pocitame s podporou najvacsej eurdpskej odborovej organizacie IG Metall,
s ktorou spolupracujeme roky. Na oktébrovom kongrese v Norimagenge venoval Jorg Hofmann
(KTO ??7?) uuunnns vela priestoru otazkam trvalo udrzatelného rozvoja, globalnej klimatickej politike
a spravodlivému obchodu s vyrobkami z ocele v suvislosti s rasticimi nakladmi na emisie CO2,
ktoré nicia eurdpsky oceliarsky priemysel, ale nielen. Preto ako zastupcovia oceliarskeho priemyslu
mame pravo alebo povinnost o¢akavat podporu politikov pri rieseni tejto krizy.

Vdaka prislusnosti k eurdpskej odborovej rodine mézeme tiez zlepsit nasu kvalifikaciu pocas
roznych projektov EU uskuto¢fiovanych vietkymi krajinami pridruZzenymi k IndustiALL.

Federacia uz roky realizuje mnozstvo eurdpskych a socialnych projektov. V rdmci nich si nasi
zastupcovia prehlbuju svoje znalosti a skusenosti v odborovych ¢innostiach, ziskavaju potrebné
nastroje na pohovory so zamestnavatelmi. Maju tiez moznost prileZitost celit svojim problémom s
kolegami z inych krajin. Nase organizacie vacsinou poésobia v medzinarodnych spoloc¢nostiach, preto
su velmi potrebné kontakty s odborarmi z inych krajin.

Ako lider sme prave dokoncili projekt Air Space tykajuci sa situacie zamestnancov v
leteckom priemysle. Jeho tGcastnikmi boli zastupcovia zo Srbska, Rumunska, Talianska, Spanielska a
Bulharska. Sme partnermi dvoch projektov bulharskych kovospracujucich pracovnikov, ako aj
velkého projektu tykajuceho sa ucasti zamestnancov automobilového priemyslu na hospodarstve
zalozenom na prilezitostnych pracovnych vykonoch na dohodu, t. j. na zaklade tzv. "Fuchach."
ZU&astAuju sa na fiom odboréri z Portugalska, Spanielska, Talianska, Srbska a Slovenska. Na strane
zamestnavatelov boli zastupené Polsko, Slovensko a zastupcovia Gréckej univerzity v Solune, hovori
predseda.

Vysvetlime, hospodarstvo zaloZzené na prilezitostnych pracovnych vykonoch na dohodu je
definicia ekonomiky zaloZzena na plneni uloh a projektov, ktoré sa coraz viac ponukaju
prostrednictvom digitalnych platforiem, a nie na plny Gvazok. Tuto formu zamestnania vyuZiva
Coraz viac ludi a okrem iného ju urcuju demografické zmeny, technologicky pokrok, ako aj
vSadepritomnd automatizacia a digitalizacia. Tento jav ma pozitivny aj negativny vplyv na
pracovnikov a podniky.

Realizacia malych projektov tzv. gigov je stale ¢astejSim fenoménom a pre mnohych ludi sa
stdva zakladnou formou obZivy a pre spolocnosti je sposob rychleho rozvoja. Zaciatok fenoménu
,Hospodarstvo zaloZené na prileZitostnych pracovnych vykonoch na dohodu” sa povaiuje za
prelom storocia, ked' sa internet stal priestorom, kde sa hladali a prijimali zamestnanci. Tento trend
sa zacal v Spojenych Statoch. V Polsku sa to ¢asto nazyva hospodarstvo spolo¢ného vyuzZivania
zdrojov alebo alebo zdielania. Pozostava z tzv prilezitostného dodania prace a jeho rychly rozvoj v
poslednych rokoch je vo velkej miere spojeny s Coraz vyspelejSimi technolégiami a ich neustale
rastdcim vplyvom na fudsky Zivot.

Pojem ,GIG" je slovo od Zargdnu, ktoré znamena ,,praca na dobu urcitu” alebo ,nezavisle
zazmluvnena praca“. Z pohladu socioldogov je ,Hospodarstvo zaloZzené na prilezitostnych
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pracovnych vykonoch na dohodu” jednym z prejavov a tvari tzv "Kvapalna modernita" nasej doby.
Takyto systém prace a hospodarstva je spojeny s pocitom neistoty, ktora dnes sprevadza fudi,
neustaleho riskovania a nedostatku stability. Osoba, ktora sa rozhodne pracovat vyluéne na zaklade
prileZitostnych uloh, ziska slobodu, ale strati vyhody vyplyvajuce z pracovnej zmluvy. Zamestnanec
si musi vyZiadat nové objednavky sam, ¢o mobze spbsobit stres v dosledku nedostatoénej
bezpecnosti a finanéného pohodlia. Mal by sa tieZ individudlne starat o krytie poistného a
vyclenenie finanénych prostriedkov na tzv dazdivy den. V sucasnosti je vSak stale viac a viac ponuk

~8ig".

Myslite si, Ze takéto projekty su potrebné a komu st urcené?

- Projekt je zamerany na zamestnancov zastupujucich automobilovy priemysel, ale jeho
podstata ovplyviiuje najma pracovné vztahy. Automobilovy priemysel je jednym z najvacésich
priemyselnych odvetvi v EU a klfGéom k prosperite Eurépy. Tento sektor poskytuje pracovné miesta
pre 12 milidnov ludi a predstavuje 4% HDP Unie, ktory je najvacsim vyrobcom motorovych vozidiel
na svete. V Eurdpe sa na celom svete montuje takmer 20 miliénov zo 70 miliénov automobilov.
Oceliarsky priemysel je jednym z hlavnych dodéavatelov tohto odvetvia.

N3as projekt je zalozeny na skusenostiach Federacie odborov kovospracujucich pracovnikov
ziskanych pocas ucasti na dalSom projekte Ires Lucia Morosini , Inteligentna vyroba vo vyrobnom
priemysle - Organizacia a praca: nové scenare pracovnych vztahov”. Zaverom tohto talianskeho
projektu je silné spojenie medzi digitalizaciou - digitalizaciou vyrobnych procesov a rozvojom
hospodarstva zaloZzeného na prilezitostnych pracovnych vykonoch na dohodu®.

Preto sme sa rozhodli rozsirit nase znalosti v tejto oblasti a vytvorit vlastny projekt, ktory sa
v sUcasnosti realizuje. Pred nasimi o¢ami sa vyvija definicia zamestnanca, zacinaju sa objavovat
nové pracovné vztahy medzi zamestndvatelom a zamestnancom. Potrebu flexibility zavadzaju
najma zamestnavatelia, ¢o znamena, Ze zamestnanci musia zosuladit pracu so sukromnym Zivotom
a inymi povinnostami.

Vyskum, ktory sa uskutoc¢nil ako sucast nasho projektu, jasne ukazuje, Ze zamestnanci
neakceptuju tuto formu zamestnania ako formu trvalej prdce. Je samozrejme prijatelné ako
prileZitostnd forma mimo obvyklého zamestnania. Naopak, zamestnavatelia chci maximalizovat
zisky a minimalizovat naklady, takZe sa snazia zaviest flexibilné formy zamestnania, tzv gigy. Preto,
ked si plne uvedomujeme trendy na trhu prace, chceme mat vplyv na odstranenie tychto
nepriaznivych javov z hladiska zamestnanca vsade, kde je to mozné.

- Ako chcete tento jav odstranit, pretoze vstipil do vSeobecného vedomia?

- A tu je najvacsi problém. Musime zamestnancov upozornit, Ze nie je mozné pasivne
sledovat, ¢o sa deje v zavode. Ludia sa musia aktivne zapajat do rozhodovacieho procesu. Pasivita a
meniace sa podmienky vedu k nedostatku rozhodnosti o vasej buduicnosti. Ako ukazuje vyskum,
transparentna a zrozumitelna komunikacia rozhodnuti nevyvolavala nedorozumenie a odmietnutie
zo strany zamestnancov. Zamestnanec, ktory ma priamy vplyv na okolitu realitu, ma pri svojej praci
menej stresu a vacsiu spokojnost.

Hoci sa projekt tyka automobilového priemyslu, dokonale zapadad aj do sucasnych
pracovnych vztahov v oceliarskom, kovospracujicom a spracovatelskom priemysle. V sulade s
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hodnotami Eurdpskej Unie existuje potreba odlisnej reguldcie pracovnych vztahov. Ciefom projektu
je zvysit informovanost o potencidlnych vyhodach zavedenia modelu Gcasti zamestnancov na
rozhodovacich procesoch v podnikoch, pretoze je to velmi dolezity aspekt riadenia zmien, ktoré sa
neustale vyskytuju v podnikoch.

- Hospodarstvo zalozené na prilezitostnych pracovnych vykonoch na dohodu je vsak
hlavne o mladych ludoch, ktori chcti byt nezavisli a naozaj nemyslia na budtcnost, odchod do
dochodku atd.

- Ano, skutoénymi gigantmi su hlavne mladi a vzdelani [udia s vysokoskolskym diplomom z
oblasti ekondmie, marketingu, architektury, filoldgie a strojarstva alebo zle vzdelani ludia, ktori v
kratkom case vykondvaju jednoduchu pracu ako vodici, ludia zaoberajuci sa balenim alebo
vkladanie udajov. NajcastejsSie poskytuju sluzby v oblasti vyvoja softvéru a technoldgii, pisania a
prekladov alebo pracuju v kreativnom a multimedialnom priemysle. Ich zamestnanie sa vyznacuje
najma neistym trvanim zmluvy, nizkym platom, slabou ochranou pracovnopravneho vztahu, t. j. vo
vseobecnosti neexistuje Ucast zamestnancov.

To mbze v buducnosti viest aj k vaznym patolégiam. Nemame zaplatené Ziadne prispevky na
zdravotné a zdravotné poistenie. Malokto za nich chce zaplatit sam. A to ukazuje, aké dolezité je
informovat zamestnancov o tom, ¢o je hospodarstvo zaloZzené na prileZitostnych pracovnych
vykonoch na dohodu a aké su jeho désledky. Preto povazujem Gcast na tomto projekte za velmi
dolezitu pre ¢innost nasej Federacie, jej ¢lenov a ich rodin.

Zijeme v dobe trvalych zmien. Casy, ked vi¢sina zamestnancov mohla o¢akavat, e stravia
cely svoj profesionalny Zivot na plny Uvazok u jedného zamestndvatela, su, Zial, v minulosti.
Technologicky pokrok, vyvoj spotrebitelskych preferencii a trh, ktory sa im pravidelne prisposobuje,
nevyhnutne premienaju svet prace.
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