
 
 

 

EКОНОМИЈА  РАДА НА ИНДИВИДУАЛНИМ ЗАХТЕВИМА– ИЗАЗОВ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ 

И СИНДИКАТИ 

 

 Савез синдиката металаца и металурга у Пољској је млада организација која 
повезује два сектора од великог значаја за економију земље, мада је њено порекло више 
од 110 година од синдиката прерађивача и 35 година металурга. Међутим, под једним 
транспарентом, након паузе од 70 година, послује од прошле године. Федерација 
металопрерађивача и Федерација металуршких синдиката у Пољској удружили су снаге 
како би још боље заступали интересе широко схваћене индустрије челика. Мирослав 
Гзибек изабран је за председника нове организације. 

 Поред законских обавеза, тј. штитећи послове повезане са члановима компаније, 
Федерација је годинама активно укључена у бројне међународне програме. Као резултат 
тога, синдикалисти повећавају своје вештине и знања, укључујући у области радног права, на 
пољу радних односа и односа радника са послодавцем. 

 Предсједник Мирослав Гзибек, везано за веома тешку ситуацију у Краковском 
арцелорМиттал челичном погону у Пољској, гдје је процес гашења високе пећи почео у 
суботу, 23. новембра, упутио је апел премијеру Матеусз Моравички, у којем се подсјетио, да 
је прва одлука о гашењу високе пећи и сировина у Кракову донесена 6. маја 2019. године, а 
потом суспендована 25. јула.   

"У овом тренутку, социјална страна, као што су ОПЗЗ и Савез металаца и металурга у 
Пољској, у оквиру својих надлежности, започели су састанке унутар трипартитне Групе за 
социјалне услове ради реструктурирања металургије, тима за економску и тржишну 
политику. Савета за рад и социјални дијалог. Резултат ових састанака и консултација је 
Резолуција 84 која садржи све кључне елементе који се односе на тренутне проблеме са 
челиком. 

"У жалби ће такође бити наведено: "Наде запослених урушене су 12. новембра 2019., 
месец дана после парламентарних избора. Ограничења у индустрији челика у Кракову 
односиће се на око 1000 запослених који су директно укључени у индустрију сировина и 
преко 1000 запослених који раде у металуршким предузећима која обављају 
специјализоване послове (...) Надамо се да пољска влада неће остати равнодушна према 
претњама марљивим људима, који имају огромну посвећеност и посвећеност, који се 
годинама труде да задрже челичну индустрију са изазовима са којима се суочавају. " 

 Данас бисмо на нашим страницама жељели детаљније сагледати активности 
Федерације у оквиру међународне сарадње и учешћа њених чланова у текућим ЕУ 
пројектима.  Придруживање ... .... чланови, снажан синдикат металаца и металурга друга је 
сила у Националном синдикалном споразуму. Такође припада Европској индустријској 
федерацији ИндустриАЛЛ, која представља 7 милиона запослених у европској индустрији, 
укључујући и у челичном сектору. 

 Шта вас чини чланом породице Европске уније? - питамо председника Мирослава 
Гзибека.  



 
 

 

 - IndustriAll је мултилатерална организација. Током састанака били смо суочени са 
проблемима у државама чланицама организације. Покушавамо да их лобирамо за заштиту 
европског тржишта, укључујући и за енергетски интензивне индустрије. Металургија широм 
Европе суочена је са огромним проблемима због великог извоза челика из земаља у којима 
нема накнада за емисије. Стога охрабрујемо увођење угљен-отиска или пореза на угљен за 
произвођаче који нису чланови ЕУ. 

 У вези с тим, ослањамо се на подршку највећег европског синдиката ИГ Металл, са 
којим сарађујемо годинама. На Октобарском конгресу у Норимагенги, Јоерг Хоффман 
(ВТО ???) ... ........ посветили су велику пажњу питањима одрживог развоја, глобалној 
климатској политици и фер трговини челичним производима у контексту растућих трошкова 
емисије CO2 који уништавају европску челичну индустрију, и не само. Зато ми, као 
представници металуршких радника, имамо право или обавезу да очекујемо да политичари 
подрже разрешавање ове кризе. 

Захваљујући својој припадности породици Европске уније синдиката, можемо 
побољшати своје вештине кроз различите ЕУ пројекте које спроводе све земље IndustiALL.  

Федерација је током година проводила бројне европске и социјалне пројекте. Као део 
њих, наши представници продубљују своје знање и искуство у синдикалним активностима, 
стичу неопходне алате за разговоре са послодавцима. Такође имају прилику да науче о 
проблемима колега из других земаља. Наше организације интензивно раде у међународним 
компанијама, тако да су потребни контакти са синдикалистима из других земаља. 

 Као руководиоци, управо смо завршили пројекат Аир Спаце који се тиче положаја 
запослених у ваздухопловној индустрији. Учесници су били представници из Србије, 
Румуније, Италије, Шпаније и Бугарске. Партнери смо у два пројекта бугарских металурга, 
као и великом пројекту који се тиче учешћа запослених у аутомобилској индустрији у 
Економиjи  рада на индивидуалним захтевима, тј. заснована на тзв "споредни посао". 
Укључују синдикалисте из Португалије, Шпаније, Италије, Србије и Словачке. Послодавце 
представљају Пољска, Словачка и представници Грчког универзитета у Солуну - каже 
председавајући 

Да објаснимо - економиjи  рада на индивидуалним захтевима је дефиниција 
економије која се заснива на испуњавању задатака и пројеката који се све више нуде путем 
дигиталних платформи, а не рада са пуним радним временом. Овај облик запослења 
користи све више и више људи, а диктирају га, између осталог, демографске промјене, 
технолошки напредак, као и широка аутоматизација и дигитализација. Ова појава има и 
позитивне и негативне последице по запослене и предузећа.  

Имплементација малих пројеката, такозвана свирка, постаје све уобичајенија и за 
многе људе постаје главни облик подршке, а за предузећа начин брзог развоја. За почетак 
феномена Економиjа  рада на индивидуалним захтевима сматра се крај века, када је 
Интернет постао простор у коме су запослени тражени и представљени. Овај тренд је 
инициран у САД. У Пољској се често назива економија дељења. Састоји се од такозваног рада 
по наруџби и његов брзи развој последњих година увелико је повезан са све напреднијим 
технологијама и њиховим све већим утицајем на људски живот. 



 
 

 

Израз "економиja рада на индивидуалним захтевима" је реч на жаргону која значи 
"рад на одређено време" или "независно уговорно дело". Са гледишта социолога, 
„Економиjа  рада на индивидуалним захтевима“ је једна од манифестација и лица такозване 
„глатке модерности“ нашег времена.  Такав систем рада и економије повезан је са осећајем 
несигурности који прати људе ових дана, потребом за сталним преузимањем ризика и 
нестабилношћу. Особи која одлучи да ради искључиво на повременим задацима, добија се 
слобода, али губи повластице које произилазе из уговора о раду. Запослени мора сам да 
тражи нове поруџбине, што може изазвати стрес повезан са недостатком сигурности и 
финансијског комфора. Он се такође мора појединачно бринути о премијама осигурања и 
издвајати средства за нерадне дане. Међутим, данас је све већа понуда запошљавања на 
концертима.  

- Мислите ли да су такви пројекти потребни и коме су намењени? 

 - Пројекат је упућен запосленима који представљају аутомобилску индустрију, али 
његова природа углавном се односи на запошљавање. Аутомобилска индустрија један је од 
највећих индустријских сектора у ЕУ и кључ за просперитет Европе. Сектор обезбеђује 
послове за 12 милиона људи и представља 4% БДП-а Уније, који је највећи светски 
произвођач возила. Скоро 20 милиона од 70 милиона возила широм света је монтирано у 
Европи. Металургија је један од главних добављача ове индустрије.  

Наш пројекат заснован је на искуству Савеза синдиката металских радника стеченог 
током учешћа у другом пројекту који је реализовала Ирес Луциа Морозини „Интелигентна 
производња у производњи - организација и рад: нови сценарији односа са индустријом. " 
Закључак овог италијанског пројекта је снажна веза између дигитализације - дигитализације 
производних процеса и развоја економије рада на индивидуалним захтевима.  

Због тога смо одлучили да проширимо своје знање из ове области и креирамо 
сопствени пројекат, који је тренутно у току. Пред нашим очима развија се дефиниција 
запосленика и почињу се појављивати нови радни односи између послодавца и запосленог. 
Потребу за флексибилношћу уводе углавном послодавци, што значи да запослени морају да 
ускладе своје радне и друге обавезе.  

Истраживање спроведено у оквиру нашег пројекта јасно показује да запослени не 
прихватају овај облик запослења као облик сталног запослења. Наравно, прихватљив је као 
лежеран облик ван уобичајеног запослења. Супротно томе, послодавци желе максимизирати 
профит и минимизирати трошкове, па покушавају увести флексибилне облике запошљавања, 
тзв. радници на концертима. Стога, свјесни трендова на тржишту рада, желимо да утичемо 
на уклањање ових штетних догађаја са становишта запосленика, кад је то могуће.  

- Како желите да елиминишете овај феномен откад је ушао у општу свест?  

- А ту је највећи проблем. Морамо разумети запослене да неко не може пасивно 
посматрати шта се дешава у постројењу. Људи морају бити активно укључени у процес 
доношења одлука. Пасивност и променљиви услови доводе до недостатка одлучности за 
будућност. Као што су показале студије, транспарентна и разумљива комуникација одлука не 
узрокује неразумевање и одбацивање од стране запослених. Запослени који има директан 
утицај на околност има мање стреса и веће задовољство послом.  



 
 

 

Иако се пројекат односи на аутомобилску индустрију, савршено се уклапа у тренутне 
радне односе у челичној, металуршкој и прерађивачкој индустрији. У складу с вриједностима 
Европске уније, појављује се нова потреба за другачијом регулацијом индустријских односа. 
Пројекат има за циљ да подигне свест о потенцијалним користима примене модела учешћа 
запослених у одлучивању, јер је то врло важан аспект управљања променама које се у 
компанијама стално дешавају.  

- Међутим, Економиjа  рада на индивидуалним захтевима углавном говори о 
младима који желе да буду независни и не размишљају заиста о будућности, 
пензионисању итд..  

- Да, прави учесници ове врсте запослења су углавном млади и образовани људи са 
степеном економије, маркетинга, архитектуре, филологије и инжењерства, или ниско 
образовани људи који раде једноставне послове у кратком временском периоду, као што су 
возачи, укључени људи у паковању или уносу података. Најчешће пружају развој софтвера и 
технологије, услуге писања и превођења или раде у креативној и мултимедијалној 
индустрији. Њихово запослење углавном карактерише неизвесно трајање уговора, ниска 
плата, лоша заштита запослења, тј. углавном нема учешћа запослених.  

Ово такође може довести до озбиљних патологија у будућности. Немамо доприносе 
за инвалидност, пензију или здравствено осигурање. Тешко да неко жели сам да плати за 
њих. Ово показује важност упознавања запослених о томе шта је Економиjа  рада на 
индивидуалним захтевима и какве су њене последице. Због тога сматрам да је учешће у 
овом пројекту веома важно за активности наше Федерације, њених чланова и њихових 
породица.  

Живимо у времену сталних промена. Времена у којима је већина запослених могла да 
очекује да ће свој радни век са пуним радним временом провести код једног послодавца 
нажалост остала су прошлост. Технолошки напредак, промене преференција потрошача и 
тржиште које се стално мења неизоставно такође мењају свет рада. 

 


