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GIG ECONOMY WYZWANIEM DLA PRACOWNIKOW
| ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

Federacja Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i Hutnikbw w Polsce jest miodg
organizacjq zrzeszajgcqg dwie bardzo wazine dla gospodarki kraju branze, choc jej rodowdd to
ponad 110 lat zwigzkowego ruchu metalowcow i 35 lat hutnikow. Jednak pod jednym
sztandarem, po 70 latach rozigki, funkcjonuje od ubiegtego roku. Federacja Metalowcow i
Federacja Hutniczych Zwigzkéow Zawodowych w Polsce pofqczyly sity, by jeszcze lepiej
reprezentowac interesy szeroko rozumianej branzy stalowej. Przewodniczgcym nowej organizacji
zostat wybrany na | Zjezdzie Mirostaw Grzybek.

Oprécz statutowych obowigzkow, czyli obrony miejsc pracy zrzeszonych w zaktadowych
organizacjach zwigzkowych cztonkéw, Federacja bierze od lat czynny udziat w wielu programach
miedzynarodowych. Dzieki nim zwigzkowcy podnoszg swoje kwalifikacje i wiedze m.in. z zakresu
prawa pracy, czy szeroko pojmowanych stosunkow pracy oraz relacji pracodawca — pracownik.

Przewodniczgcy Mirostaw Grzybek w zwigzku z bardzo trudng sytuacjg w krakowskiej hucie
ArcelorMittal Poland, gdzie w nocy w sobote 23 listopada rozpoczeto proces wygaszania wielkiego
pieca wystosowat ,Apel do premiera Mateusza Morawieckiego”, w ktérym przypomina, iz pierwsza
decyzja o wygaszeniu wielkiego pieca i czesci surowcowej w Krakowie zapadta 6 maja 2019 roku, a
nastepnie 25 lipca zostata ona wstrzymana.

»W tym czasie strona spoteczna jako OPZZ i Federacja Zwigzkéw Zawodowych Metalowcow i
Hutnikdw w Polsce w ramach przystugujacych kompetencji uruchomilismy spotkania w ramach
Tréjstronnego Zespotu ds. Spotecznych Warunkéw Restrukturyzacji Hutnictwa, Zespotu
problemowego ds. polityki gospodarczej i rynku pracy oraz Rady Dialogu Spotecznego. Efektem
tych spotkan i konsultacji jest Uchwata nr 84, ktéra zawiera wszystkie najwazniejsze elementy
dotyczace aktualnych probleméw hutniczych”.

W apelu czytamy takze: ,,Nadzieje pracownikdéw zostaty rozwiane w dniu 12 listopada 2019,
miesigc po wyborach parlamentarnych. Ograniczenia w krakowskiej hucie bedg dotyczy¢ okoto
1000 pracownikow bezposrednio zaangazowanych w cze$ci surowcowej oraz ponad 1000
pracownikow pracujgcych w spétkach hutniczych, ktére wykonujg specjalistyczne prace (...) Mamy
nadzieje, ze polski rzad nie pozostanie obojetny w obliczu zagrozen dla ciezko pracujacych ludzi,
ktdérzy z ogromnym zaangazowaniem i poswieceniem starajg sie zachowac¢ przemyst stalowy w
obliczu wyzwan, z ktérymi boryka sie on od lat”.

Dzi$ na naszych tamach chcielibySmy blizej przyjrzeé¢ sie dziatalnosci Federacji w ramach
wspotpracy miedzynarodowej i udziatu jej cztonkdw w realizowanych obecnie projektach unijnych.
Zrzeszajaca ....... cztonkdw silna organizacja zwigzkowa metalowcéw i hutnikdw jest drugg sitg w
Ogodlnopolskim Porozumieniu Zwigzkéw Zawodowych. Nalezy rowniez do Europejskiej Federacji
Przemystu IndustriALL, ktéra jest przedstawicielem 7 milionéw pracownikéw zatrudnionych w
europejskim przemysle, w tym w sektorze stalowym.

Co daje przynaleznos¢ do europejskiej rodziny zwigzkowej? - pytamy przewodniczgcego
Mirostawa Grzybka.

- IndustriALL to organizacja zrzeszajgca wiele branz. Podczas spotkan przedstawiamy
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problemy wystepujgce w krajach cztonkdw organizacji. Staramy sie je rozwigzywac, lobbowaé w
celu ochrony europejskiego rynku, w tym na rzecz przemystdw energochtonnych. Hutnictwo w
catej Europie boryka sie z ogromnymi problemami, ze wzgledu na duzy eksport stali z krajow gdzie
nie ma optat emisyjnych. Dlatego tez promujemy wprowadzenie tzw. $ladu weglowego, czy
podatku weglowego dla producentéw spoza Unii.

W tym zakresie liczymy na wsparcie ze strony najwiekszego europejskiego zwigzku
zawodowego |G Metall, z ktorym od lat wspotpracujemy. Na pazdziernikowym kongresie w
Norymerdze Jorg Hofmann ( KTO ??7?).......... sporo miejsca poswiecit zagadnieniom
zrownowazonego rozwoju, globalnej polityki klimatycznej i sprawiedliwemu handlowi wyrobami
stalowymi w kontekscie rosngcych kosztow emisji CO2, ktore niszczg europejskie hutnictwo, ale nie
tylko. Dlatego tez my jako reprezentanci hutniczych zatdg mamy prawo, ba obowigzek, by
oczekiwac wsparcia dla rozwigzania tego kryzysu przez politykow.

Dzieki przynaleznosci do europejskiej rodziny zwigzkowej mozemy réwniez podnosi¢ swoje
kwalifikacje podczas réznego rodzaju unijnych projektéw prowadzonych przez wszystkie kraje
zrzeszone w IndustiALL.

Federacja od lat realizuje szereg projektéw unijnych i spotecznych. W ich ramach nasi
przedstawiciele pogtebiajg swojg wiedze i doswiadczenia w dziatalnosci zwigzkowej, zdobywaja
niezbedne narzedzia do rozméw z pracodawcami. Majg rowniez mozliwos¢ konfrontacji swoich
probleméw z kolegami z innych krajéw. Nasze organizacje w duzej mierze dziatajag w firmach
miedzynarodowych, wiec kontakty ze zwigzkowcami z innych krajéw sg bardzo potrzebne.

Skonczylismy wiasnie, jako lider, projekt Air Space, dotyczgcy sytuacji pracownikow w
przemysle lotniczym. Jego uczestnikami byli przedstawiciele: z Serbii, Rumunii, Wtoch, Hiszpanii i
Butgarii. Jestesmy partnerami dwéch projektédw butgarskich metalowcow, a takze duzego projektu
dotyczacego udziatu pracownikéw branzy automotive w gospodarce GIG , czyli opartej na tzw.
»fuchach”. Uczestniczg w nim zwigzkowcy z Portugalii, Hiszpanii, Wtoch, Serbii i Stowacji. Strone
pracodawcéw reprezentujg Polska, Stowacja oraz przedstawiciele greckiego Uniwersytetu w
Salonikach — moéwi przewodniczacy

Wyjasnijmy - GIG Economy to okreslenie gospodarki opartej na realizacji zadan i projektow
coraz czesciej oferowanych poprzez platformy cyfrowe, a nie prace na etacie. Z takiej formy
zatrudnienia korzysta coraz wiecej ludzi i jest to podyktowane m.in zmianami demograficznymi,
postepem technologicznym oraz wszechobecng automatyzacjg i cyfryzacjg. Zjawisko to ma
zarowno pozytywne, jak i negatywne implikacje dla pracownikéw i przedsiebiorstw.

Realizacja drobnych projektow tzw. gigdw jest coraz czestszym zjawiskiem i dla wielu osob
staje sie podstawowg formg utrzymania, a dla firm sposobem szybkiego rozwoju. Za poczatek
zjawiska ,,GIG Economy” uznaje sie przetom wiekow, gdy internet stat sie przestrzenia, gdzie
poszukiwano pracownikdw i zlecano im prace. Ten trend zostat zapoczgtkowany w Stanach
Zjednoczonych. W Polsce czesto nazywany jest gospodarka dzielenia lub wspadtdzielenia. Polega on
na tzw. pracy od zlecenia do zlecenia, a jego szybki rozwdj w ostatnich latach w duzej mierze wigze
sie z coraz bardziej zaawansowanymi technologiami oraz ich stale rosngcym wptywem na zycie
cztowieka.

Termin ,,GIG” to stowo z Zzargonu oznaczajgce ,praca na czas okreslony” albo ,niezaleznie
zakontraktowana praca”. Z punktu widzenia socjologow, ,GIG Economy” to jeden z przejawow i
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twarzy tzw. ,ptynnej nowoczesnosci” naszych czaséw. Taki system pracy i gospodarki jest
powigzany z towarzyszacym obecnie ludziom poczuciem niepewnosci, koniecznoscig statego
podejmowania ryzyka i braku stabilnosci. Osoba, ktora decyduje sie wytgcznie na prace opartg na
dorywczych zleceniach, zyskuje swobode, traci jednak swiadczenia wynikajgce z umowy o prace.
Pracownik musi sam zabiega¢ o nowe zlecenia, co moze wywotywac stres zwigzany z brakiem
bezpieczenstwa i komfortu finansowego. Powinien sie on takze indywidualnie zatroszczy¢ o
pokrywanie sktadek ubezpieczeniowych i odktadanie srodkow na tzw. czarng godzine. Niemniej, w
dzisiejszych czasach ofert ,gigdw” przybywa.

- Czy Uwaza Pan, ze takie projekty sg potrzebne i do kogo sg one skierowane?

- Projekt skierowany jest do pracownikow reprezentujgcych przemyst motoryzacyjny, ale
swojg istotg gtéwnie dotyka stosunkow pracy. Przemyst samochodowy nalezy do najwiekszych
sektorow przemystowych w UE i kluczowy dla dobrobytu Europy. Sektor zapewnia miejsca pracy
dla 12 miliondw osdb i stanowi 4 proc. PKB Unii, ktdra jest najwiekszym na Swiecie producentem
pojazdow silnikowych. W Europie powstaje blisko 20 milionéw z 70 miliondow montowanych na
catym swiecie samochoddw. Hutnictwo jest jednym z gtéwnych dostawcow tego przemystu.

Nasz projekt bazuje na doswiadczeniach Federacji Zwigzkow Zawodowych Metalowcy
zdobytych podczas udziatu w innym projekcie realizowanym przez Ires Lucia Morosini ,Inteligentna
produkcja w przemysle wytwdrczym - Organizacja i praca: nowe scenariusze stosunkéw
przemystowych”. Konkluzjg tego wioskiego projektu jest silny zwigzek miedzy digitalizacja —
cyfryzacjq proceséw produkcyjnych a rozwojem gospodarki GIG Economy.

Dlatego tez postanowilismy poszerzy¢ wiedze w tym zakresie i stworzy¢é wtasny projekt,
ktory jest obecnie realizowany. Na naszych oczach definicja pracownika ewoluuje zaczynaja sie
pojawia¢ nowe stosunki pracy miedzy pracodawcg i pracownikiem. Potrzebe uelastycznienia
wprowadzajg gtdwnie pracodawcy, przez co pracownicy, muszg zharmonizowaé prace z zyciem
prywatnym i innymi obowigzkami.

Badania jakie zostaty wykonane w ramach naszego projektu pokazujg jednoznacznie, ze
pracownicy nie akceptujg tej formy zatrudnienia jako formy statej pracy. Oczywiscie jest ona do
zaakceptowania jako forma dorywcza poza normalnym zatrudnieniem. Natomiast pracodawcy chca
maksymalizowac¢ zyski i minimalizowa¢ koszty wiec probujag wprowadzaé elastyczne formy
zatrudnienia tzw. gigersow. Dlatego tez majac petng swiadomos¢ trendow jakie zachodzg na rynku
pracy chcemy mie¢ wptyw na eliminowanie, tam gdzie tylko to jest mozliwe, tych niekorzystnych
zjawisk z punktu widzenia pracownika.

- W jaki sposob chcecie eliminowa¢ to zjawisko, skoro weszto ono do powszechnej
swiadomosci?

- | tu jest najwiekszy problem. Musimy uswiadomié¢ pracownikom, ze nie mozna biernie
przygladaé sie co dzieje sie w danym zakfadzie. Ludzie muszg aktywnie wtgczac¢ sie w proces
podejmowania decyzji. Biernos¢ i zmieniajgce sie uwarunkowania prowadzg do braku stanowienia
0 swojej przysztosci. Jak pokazaty badania transparentne i zrozumiate przekazywanie decyzji nie
budzito niezrozumienia i odrzucenia przez pracownikdw. Pracownik majgcy bezposredni wptyw na
otaczajgca rzeczywisto$¢ ma mniejszy stres i wieksze zadowolenie z wykonywane;j pracy.

Projekt chociaz dotyczy motoryzacji doskonale wpisuje sie rowniez w obecne stosunki pracy
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w przemysle hutniczym, metalowym i przetwdrczym. Zgodnie z wartosciami Unii Europejskiej
pojawia sie nowa potrzeba innego uregulowania stosunkow przemystowych. Projekt ma na celu
zwiekszy¢ Swiadomos¢ na temat potencjalnych korzysci wynikajgcych z wdrozenia modelu
partycypacji pracowniczej w procesach decyzyjnych w przedsiebiorstwach, poniewaz to bardzo
wazny aspekt zarzgdzania zmianami jakie nieustnie zachodzg w firmach.

-Jednak GIG Economy dotyczy gtdwnie ludzi mtodych, ktérzy chcg by¢ niezalezni i tak
naprawde nie do konca myslg o przysztosci, o emeryturze itd.

- Tak, to prawda gigersami sg gtownie mtodzi i wyksztatceni ludzie z dyplomami studiow
wyzszych na kierunkach ekonomii, marketingu, architektury, filologii i kierunkdw inzynierskich lub
stabo wyksztatceni ludzie, ktérzy wykonujg proste prace w krotkim okresie, jako kierowcy, osoby
zajmujgce sie pakowaniem czy wprowadzaniem danych. Najczesciej swiadczg ustugi w zakresie
rozwoju oprogramowania i technologii, pisania i ttumaczen albo pracujg w przemysle kreatywnym i
multimedialnym. Ich zatrudnienie charakteryzuje sie gtéwnie niepewnym okresem trwania umowy,
niskim wynagrodzeniem, stabg ochrong stosunku pracy, czyli ogdlnie brakiem partycypacji
pracowniczej.

To rowniez moze w przysztosci prowadzi¢ do powaznych patologii. Pracujgc na zlecenie nie
mamy optfacanych sktadek rentowych, emerytalnych czy zdrowotnych. Mato kto chce samemu je
optacac. | to pokazuje jak wazne jest uswiadamianie pracownikdw czym jest GIG Economy i jakie
niesie za sobg skutki. Dlatego tez udziat w tym projekcie uwazam za bardzo wazny dla dziatalnosci
naszej Federacji, jej cztonkdw i ich rodzin.

Zyjemy w czasach permanentnych zmian. Czasy, kiedy wiekszoé¢ pracownikéw mogta
oczekiwaé, ze cate swoje zawodowe zycie spedzi na etacie u jednego pracodawcy, to niestety
przesztos¢. Postep technologiczny, ewoluujgce preferencje konsumentéw oraz dostosowujgcy sie
do nich na biezaco rynek sitg rzeczy przeobrazajg rowniez swiat pracy.
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