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YYEWWRE PAAHUKA Y TMNT EKOHOMWMIN —
AYTOPO4YHUN CLULEHAPUNO 3A AYTOMOBWMJICKWU CEKTOP

Ja bux Hawy npe3eHTauunjy 3anoyeo ca ABa UCTPaXkuBara.

JeaHo je Galupovo ucTpaxuBake O aHra>koBaHoCTM 3anocneHux ms 2013.
roaMHe Koje M3HOCKM BeoMa MHAUKATMBHe nogaTtke. 10 0BOM UCTpaxuBamy
ceera 13% oa cBmMX 3anocneHux —Tj. jedaH o4 OCaM- rokasyje aHra>koBaH
CTaB MpeMa nocay v ctora No3uTUBHO AOMNPUHOCKM MOC/OBHOM ycCrexy cBoje
kKoMmnaHuje. OrpoMHa BehunHa, TayHuje 63% noka3syje He3anHTepecoBaH CTas,
a Yak 24% 3anocneHnx nokasyje akTMBHY He3auHTepecoBaHoOCT. C 036MpoM
ha noBeharbe aHraXoBaHoOCTU 3anocneHunx oa 5% anoHocu nosehare oa 2,4%
y NpuxoanMa KOHMaHuje, npoueHeHn HacTaaum TPOoLWKOoBK unn, 6osbe peyeHo,
wTeTa KOjy Tpne HauumoOHanHe eKoHOMUje ycnes HeaHra)oBaHOCTU
3anocneHnx je orpomHa: rybutak y npoayktmsHoctn CAL kowTa 450-550
MUIujapau gonapa rogvwre, Hemauky 112-138 munuvjapau espa rogviime
(wto wn3Hocu 151-186 mMunujapanm ponapa), a Benuky bBputaHujy 52-70
munmnjapan dyHTn (83-112 mununjapam gonapa).

Apyro ncrpaxmsamwe ce ogHocu Ha N'MIN ekoHOMK]jY 3a KOjy ce npuya aa je 1o
eKoHoMnja 6byayhHOCTM p[Aa KOHBEHUMOHANHWM NOCA0BM Ca CTaHAapAHUM
OCMOYACOBHMM paAHUM BpPEMEHOM TMoslako OoAYMUPY W Aa WX 3aMewyjy
MOAEepHU CUCTEMW Yy KOjuMa paaHumum may fa obase 3ajaTke Ha Koje cy
noseaHu y3 nomoh nameTHux TenedoHa. Unn 6ap ce Tako rnegano Ha To, CBe
AOK aMepuukn 6upo 3a ctatuctuky (BJ1C) Hunje ob6jaBno HoBe noaaTke.

Yoeo s/byaAu KOjU pagun Ha <«anTepHaAaTUBHUM» pafHWM aHraxmaHuMma ce
CMakyje, YyMecCcTto Ja pacte. AnTepHaTUMBHM MOCNOBM Yy OBOM Criyyajy
O3Ha4yaBajy JbyAe KOju HUCY AUPEKTHO WM pefoBHO 3anoC/eHM Ha MeCcTy Ha
KOojueM wunHaye page, YK/bydvyjyhm HesaBucHe yropapaye W MNpuBpeMeHe
pagHuKe.

HoBu nmogatum nokasyjy Aa je yaeo aMepukaHaua y Ml nocnosuma mao ca
10,9% y papgHe cHare y 2005, Ha 10,1% Konuko nx je 6uno npowuse roamHe.

Heka Aapyra wctapaxwuBawa, Kapa je Ul y nuTawy, Kao Ha npuMmep
UCTpaXkmBarba MNo3HaTUX ekoHoMucCTa JloBpeHca Kaua ca Xapapaa v AnaHa
Kpyrepa ca [llpuHCceTOHa, Koju cy y aeuembpy 2016. npoueHunn pa je
anTepHaTMBHM nocao ,ckouymo" 15,8 opacto mMehy cBUMM pagHuumMma,
paydyHajyhu ce y ckopo cBa cTBapama pagHux mecta y CAL oa 2005.
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He3aBuCHKM yroBapadkm nocao AOXUBeO je HajBehu nag. YroBapauu cy nmanmu
7,4% vypena mehy cBuMm pagHuumma 2005, anu ceera 8,6% y 2017. yaeo
pagHuKa Ha NMpMBpPEeMEeHMM MOCJ0BMMA WKW KOjuU Cy paaunu rno nosmey 6uo je
ctabunaH usmehy 2005. n 2017. rognHe. OBakBuM pe3syntatm 36yHWUNu cy
€KOHOMUCTE W Apyre CTpydkbake, Koju cy odekmBanu ga he nogatum BJIC
notepantn pact U ekoHoMMmje O KOjoj ce Beh HAWWMPOKO nucano vy
He3aBMCHUM CTyaujama n Meaujmuma.

Mpowne Hepesrbe, Ha npuMmep, aHanuTudapka Mepu Mukep OCBpHYyJsia ce Ha
UCcTpaxuBame Koje je npeasunaeno aa he cegam MUAMOHa sbyam paantn y GIG
€KOHOMM]jN A0 Kpaja oBe roaunHe, wWTo 6 6uno 26% Buwe y oaHocy Ha 2017.
roavHy. Apyre cryamje cy npoueHune aga suwe og 30% AMepukaHaua paau
Ha , dpuneHc” nocnosmma, yK/byvyjyhe ckopo NoNOBUHY reHepaumja n3 HOBOr
MUNEeHnjyma.

MpuMep 3a oBaj HOBM MoAen nocnosaka je ,Ybep", Koju M3HajM/byje cBoje
BO3aye Kao He3aBUCHe Yyroeapade, 6e3 6GeHeduta wvnm  gpyrux
TpagMUMOHANHMX 3alWTuTa Ha nocay, nonyT, peuuMmo, rapaHToBaHoOr
MMHUManua. ,Yb6ep" je caonwTmMo ga je npowsor Meceua umao 900.000
Bo3aya y CA.

Cpbuja je no 6pojy pagHuka Ha rnobanHmM oHNajH nnatdpopMama Kpo3
Tako3BaHW ,MacoBHU" pag Beh roguMHama y caMOM CBETCKOM BpXy. Ha oBy
YMHEHMLY NO NpBM NYT je yka3ana CeeTcka 6baHKka y cBOM masewTajy 3a 2015.
roavHy. Cpbuja je, 3ajeaHo ca PyMyHMjoMm, cBpcTaHa y Boaehe 3ambe y cBeTy
n y EBponn no npoueHTpanHoM ydyewhy OHNajH pagHe CHare y OAHOCY Ha
YKYMHY paZHW CHary y 3eM/bMu.

Kopuctehn pasHe MepHe TexHUKe, UCTpaxkmBauu KOHTUHYMpPAHO Aonase Ao
CNnM4yHMx pesyntata: WHaekc oHnajH pag Okcdopackor MHCTUTYTa 3a
WHTepHeT, noka3syje aa je Cpbuja y aeuembpy 2018. rogmHe 6mna Ha AeceTom
MecCTy Yy CBEeTY, a Ha 4YeTBpToM y EBponu no obumMy pagHe cHare y AUrntanHoMm

paay.

NcToBpeMeHOo y ynaHKy nocBeheHOM npoueHu BendmHe rnobanHor TpXxuwTa
OoHMajH dpuneHcuHra 3a 2018. roaunHy, Hasoan ce pa Cpbuja 3ay3uma
jenaHaecto MecTo y cBeTy no 6pojy aurntanHux agHduka M npeacras/ba
3eM/by Y KOjOj je auruTanHu paj HajpacnpocTparbeHWjun MepeHo Mo rniaBu
cTaHoBHMKa. Cpbuje, npema oBoM u3Bopy, mma 3,52 pagHuka Ha 1.000
CTaHOBHMKA, Y nopehemwy ca 1,72 pagHuka y CA, konesuun NI ekoHomuje.
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Ko cy vycrtBapu AaurutanHm pagHuium y Cpbuju. To cy Maaam u
BMCOKOOOpa3oBaHM Jsbyan ca @QakKyaTeTCKUM gunaomMama U3 eKoHoMUje,
An3ajHa, MapKeTuHra, apxuTekType, dunonornje mn uHxerwepcrsa. OHU
Hajuewhe npyxajy ycnyre u3 obnactm passoja codTBepa W TexHonoruje
(30%), nucarwa wn npeBohewa (29%), wan page Yy KpeaTuUBHO] W
MynTuMmeaunjanHoj mHayctpmjn (22%). 3HaTHO MamW MNOCTOTaK AUTUTASTHUX
pagHuka v pagHuua u3s Cpbuje 6aBm ce npogajom m MapkeTuHrom (3%),
BUpPOTEXHNUYKOM ycnyramMma W YHOCOM nogataka (6%) W npyXarem
npodecmoHanHunx ycnyra (10%).

NcTpaxunBame nokasyjy Aa Cy Tpu rlaBHa MOTMBA 3a pag y oHnajH chepwu:
NpUCTyn nocnoBmMa Koju cy 6osbe nnaheHn, M3BOp AoAATHOr HOBUA W
HemoryhHocCcT Mnaamx ga npoHahy nocao y odnajH ceety. BehuHa aurntanHmx
pagHuka W pajgHuua paau Ha YHuBEp3anHUMM nnatdopMmama Koje Hyae
HajpasnuunTnje Tunose nocnosa (Upvork i Friilancer), a noToM cneae n oHe
cneunjanusoBaHe camMo 3a jeaHy obnacTt Kao WTO je Ha npuMmep ApXamwe
yacoBa CTPaHUX je3nka Uan AnsajHuparse.

Mpupoaa AUrMTaNHOr paja Yy Hadyeny u3naxe nojeanHua HEeCUrypHoctm u
HenpeaBMAMBOCTM nocna 6e3 o63upa Ha 3eMsby nopeksa. Tako, Mnosoxaj
AVrmTanHmx pagHuka wmn3 Cpbuje Ha npsBum nornea wMMa CAMYHOCTU Ca
NCKYCTBMMA APYrMX eBPONCKUX pagHuka. MehyTuM, OHO WTO 3HA4YajHO yTu4e
Ha HUXOBY CUIYPHOCT jecy JloKanHa pewera y Be3n ca peryamcarbem
npaBHOr cTaTyca Koja Tpeba na AoBeay A0 CMamera M3/10)KEHOCTM pU3MLmMMa
Koje AurntanHu pag ca coboM Hocu. [locMmaTpajyhu nonoxaj AurutanHux
pagHmka y Cpbuju Kpo3 HMUXOBe YroBope, npeaBuaA/bMBOCT MNoOCNa,
MOryhHOCTM 3a nMpaBHO peryaucarwe cratyca, OHM Ce MOry CBpCTatun y
npekapHe pagHuke.

Ob6a ncTpaxxmBarba HoCe CBOje CNeundUYHOCTU M TELLKO UX MOXEMO MoBe3aTu
n Hahu goanpHe Tauke.

Haume, kaga je y nuTakby napTuumunaumja 3anocneHnx sehmHa McTpaxuBarba
ykasyje Ha cneaehe npeaHoCTM pasnMuutux obnmka napTvuyunauunje
3arnocC/IeHUX:
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- nobosbluakbe KBanuTeTa XuBoTa M Behe 3a40BO/LCTBO 3amnOCAEHUX,
ymMe ce, NocneanyHo, nosehasa aHra)OBaHOCT 3arMocneHunx, WTo Aarbe
npoy3pokyje 6os/by pagHy NpoAYKTUBHOCT 1 Behun npoduT;

- Mame ¢dnykrtaumja, 6osba opraHmsauuvja paja, CMarbere oTnaga u
Apyrux HenoTpebHuX NpoM3BOAHMX TpOLWKOBa, WTO oMoryhasa
BULLECTPYKO nobosbllare opraHmsaumoHe edpnKacHoOCTH y

KOMNaHujama;
- BuUwWe MHoBauuje 7 cBeobyxBaTHO jayame +NHTEpHOr
npeayseTHuwTBa" 3ano0C/eHunX, WTO pe3syntupa OMTUMANHUM

KopuwhereM sbyaCKOr Kanutana;

- KoMmnaHumje ca BehuMm HuMBOOM y4yewha 3anocieHMxX Yy npouecuma
of/lyuymBarba MNoOKaslyjy BeOMa nMNpeno3HaT/bMBY OpjeHTauujy npema
OAPXMBOM pa3Bojy (cTBaparwe HOBUX padHMX MecTa, NocnoBakwe ca
oArosopHowhy npema >XWBOTHOj CpeAnHW, UTA.), WTO NOoACTMYE BULle
NO3UTUBHUX MaKpPOEKOHOMCKNX edekaTa (cMarbeHa cTona
He3anocneHoCTU, OAPXMUBU EKOHOMCKW pa3Boj, UTA.);

- npasegHuja auctpmbyumja cTBOpeHor 6oraTtctBa W pasBujame
acoumnjatuBHmMx (yMecTto KOHMIMKTHUX) OLHOCa YHYTap KOMMaHuje, Kao
BaXXaH eJfieMeHT KOju AOMPUHOCK Npeny3eTHUUYKOM ycrnexy, WTo Aarbe
yMawyje coumjanHy HejeaHakoCT UM UHAMPEKTHO MPOMOBULLE OMLWITY
WHTEpHY KOXe3njy n CTabunHoCT ApywTBa Kao LesnHe.

Ca pgpyre cTpaHe, 3anocneHun y [WUI exkoHOMMjU HUCY npesBuwe
3aMHTEepecoBaHM 3a OCTBapuBame CBOjux MNpaBa Ha WHPOpMUCaHbe U
KoHcynTaBarwe. CaMa uuMmeHuMua Aa Koh nocnojasua paje BeoMa KpaTKo
BpeMe MM 4Yak M He Mno3Hajy cBoje nocnoaasue (pag Ha npaTtdopmama), M
3anocneHn n He Mory edumKacHO ga ce opraHusyjy aa é6u 6unum nHpopMmncaHm
M KoHcyntoBaHu. OHM, y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa HWUCY CUHAWKANHO
OpraHo30BaHMu.

AunrntanHun pagHuum n3s Cpbuje He yapyXyjy ce 3a noctusare 60/buxX ycnosa
paja jep He npenos3Hajy OBy TEMY Kao BaXHO nuTare. Anu, n kag bu xtenu
Aa ce yapyxe, /IOKanHO 3aKOHOAABCTBO MX He Npernos3Haje Kao 3anocrieHe y
pagHOM oOAHOCY WTO je rnasHu npeaycnos y Cpbuju 3a cCUHAMKANHO
YK/byunBarbe U opraHmsoBawe. [JogaTHO, yapyXuUBawe AUrUTasHUX pafHUKA
ocnabsbeHo je TMMe WTO CY OHWU KOjWU CYy Xenenu Aa NpaBHO perynuuy CBOj
cTaTyc, TO jeAMHO MOI/IM Ja Y4YMHe TakKo LWTOo Cy nocTanuM nocnonasBum
OCHMBaweM npuBpeaHnx cybjekata. OBako cnabo WMHTepecoBare 3a
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CUHAMKANHU aKTUBM3aM W YAPYXUBare AUrNTaNHUX pagaHuka us Cpbuje
CIMYHO je OHOM Mehy AUruTanHuM pagHuUMMa y ApyrMM eBpOnCKUM 3amsbama.
CBM OBM MK3a30BM O4SIMKAHM CYy W jedHO] aHKeTUM Koja rnokasyje paa
yAPYXUBame AurntanHux pagHuka mn3 Cpbuje 3a 6os/be ycrioBe paga Ha
nnatpopMama ckopo Aa He noctoju. Camo 4% aHKeTUpaHUX AUTrUTaHUX
pagHnKa 6Uno je yK/by4eHo Yy HeKy 04 MHMUMjaTMBaA 3@ OCTBapuBaHe paAHMX
npaea. OBako cnaba 3aMHTEpPeCOBAHOCT 3a YyApYXWBawe JN4YM Ha odnajH

chepy pana y Cpbuijn.

. AHanusa ynurHUKa 3a 3anocJieHe aHraxxosaHe BaH paaHOr ogHoca

Oarosope Ha YNUTHUK cMO nobwunu oa 41 pagHuka u T10: 78,6% o4 pagHuKa
Koju page no yroesopy o paay, 14% opa pagHWKa KOju Cy aHra>KoBaHu He no
yroBopy 0 paay, octaTak Cy pagHuUUM aHra)xoBaHu BaH pagHOr ogHoca.

1. AHanusy ynuTHWUKa CMO ypaaunu 3a pagHuKe Koju page y Penybnuum
Cpbujn kog nocnogasua Koju ce 6aBn ayToMobUACKMM NporpaMmom

2. KakaB je Baw HMBO obpa3oBama?

Y nnaHupamwy crnpoBoherba aHKeTe onpeaennnm CMo ce Aa aHkeTy 6asnpamo
Ha pagHMUMMa Yy NPOU3BOAHM KOjJU UMajy MPEeTEXHO cpeary CTPYUYHY crpemy,
UMb HaM je 6M0 Aa npom3BoaHe padHWKe CTaBMMO Yy LieHTap aHKeTe Kako 6um
OAroBOPWM HajBue oApaxaBanin WHTepece M npobneme 3anocNeHMx Ha
NnPOVU3BOAHUM NMHMjaMa.

Y ToM cmucny, 80% oa aobmnjeHnx oarosopa cy 6unm 3anocneHn ca cpenHom
CTpy4YHOM cripemoM a 20% cy 6unun ca BUCOKOM CTPYUYHOM CMPEMOM.

3. 3a KO/IMKO nocnojasaua CcTe pagHunu y nepuoay 3aAmUX HEKOJUKO
roamHa?

N3 aHkeTe MoxeMo Buaetu ga je y Cpbuju Beoma npucyTHa dnykTaumja
3anocneHunx. BehnHa aHkeTnpaHux 90% je, 3a nocnearnx HEKOIMKO roamHa,
HajMawe ABa nyTa Mewasa nocnogasua, a aa je 10% aHkeTMpaHu 3anocrieHun
04AroBOpPMO Aa je jefaH nyTa Mewao nocsogasua. Ha ocHoBY OBMX oArosopa
MOXEMO 3aKk/byuuTn aa ce y Cpbuje TpxuwTte pagHe cHare KoHconuayje vn aa
3anocneHn umajy MoryhHoctn ga 6bupajy 3anocnerwe Ko HajrnososbHUjer
nocnozasua.

4. KakBa je rnaBHa KapakKTepuCTMKa Baller ctaTyca He3aBUCHOI pagHuKa?
Y 0BOM NuTary aHKeTupaHu 3anocneHu cy no 30% oarosopunun aa je rnasHa
KapakKTepucTuUKa HUXOBOI cTaTyca notpeba 3a BMCOKOM HMBOOM ayTOHOMWU]e,
KpaTKOPO4YHW OAHOCU MU3Mehy paaHAuKa M KIMjeHTa u ga UM nnata 3aBucu o
3a4aTKy, Mocny unu npoaaju.
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5. [a nn cte pagHUK KOju He paau No yroeBopy o paay?
70% aHKeTupaHuUx je oaroBopwso Aa cy pagHuUUM Koje He paae no yrosopy o
paay 36or TakeBe notpebe a 30% Ha ocHoBy mM3bopa.

6. Bu cTe pagHO aHraxoBaHwu:

- MOj gonyHckun nssop npmxona 40%

- MOj OCHOBHM u3Bop npuxoaa 40%

- 36or Hyxae 10%

- 360r nsbopa 10%

Oarosop Ha 0BO NuUTake nokasyje aa je 3a 40% aHKeTMpaHUX KOju pane BaH
pagHor o4HOCa 0OBO OCHOBHW M3BOPp Npuxoja, WTOo rnokasyje aa cy TM pagHuum
Yy 30HM HecurypHor paga, uwau cy (10%) nocao Mopanu pa npuxesaTte wu3
HYXze.

7.1. Konwuko cTe 3a40BOJbHU Cca NpodecMoHaNIHUM XXNUBOTOM reHepanHo?
60% aHKeTupaHMX je Ha OBO NMUTarbe OAroBOpwuNO cCa 4-KOM. 3HaAuu ga cy y
NPUHUMNY 3a40BOJbHM Ca CBOjUM NpodeCcuOHasIHUM >XMBOTOM reHepasiHo.
3aHuM/bmBo je ga 20% aHkeTupaHux je cnabo 3apoBosbHO (2), AOK je no
10% aHKkeTupaHux oarosopusao ga je MHoro (5) wmnanm mano 3a4oBosbHO (3)
CBOjM NpodeCnNOHaNHNUM XMNBOTOM.

7.2. Konwuko cTe 3a40BOJbHU Ca 3agaTumMMa Ha Kojuma pagute?

60% aHKeTupaHuX je oAroBopusio ca 4 LWTO 3HA4YM pJa je y npuHuuMny
3a10BO/bHO Ca 3ajauMMa Koje page, OOK je no 25% aHKeTupaHux pano
oaroeop ca 5 un 2, a camo 10% je oarosopusio ca 1 WTO 3HA4YM Aa HUCY
3a40BOJbHM Ca 3aZjaumMMa Ha KojuMa page.

7.3. Konuko CcTe 3aa40B0OJ/bHM ca 6pojeM pagHMX 4yacoBa?

BehnHa aHkeTupaHux, wux 70% je oaroBopusio ca 4 LWITO 3HA4YM ga cy y
NpUHUMNY 3a40BO/bHU ca bpojem pagHux yacoea, a 30% je pano oarosop
noa 2 n 10% je pano oarosop nog 3.

7.4. Konuko cTe 3a40BO/bHM Ca He3aBUCHoWwNyY Yy npodeCcMoHanHOM XNBOTY?
N Ha oBO nNuTawe BehmnHa aHKeTUpaHuX 3anocneHnx 65% je ogrosopuna ca 4
LWITO 3HAYM Aa Cy 3a40BOJbHU He3aBUCHoWhy y NpodecnoHaHoOM XUBOTY, AOK
je 15% oarosopwuno noa 2 a 20% cy oarosopunu ca 1 v ca 3.

7.5. Ko/sIMKO CTe 3a40BOJ/bHU Ca nocnoaasuem?
- 50% aHKeTupaHux je aorosopwuao Aa 4, WTO 3HauM na cy y npuHUMny
3a[10BO/bHU Ca NocnoaaBLUEM,
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- 20% je oarosopuno ca 1, wTo ykKasyje aa uma npobnema y ogHocmMma ca
nocnoaasumma,
- no 10% cy pgorosopunmn ca 2, 3 n 5.

7.6. Kako cTe 3agOBO/bHM Ca BawuMM HMBOOM MOryhHOCTUM JAOHOLWEHa
oanyka?

Ha oBO nmuTame Cy oAroBopu noaes/beHu Tako aa cy je 25% aHkeTupaHux
oarosopuno ca 1, 3, 4 n 5. Tewko je nssyhn Hekn 3aKksbyyak.

7.7. Kako CcTe 3a40BO/bHM Ca KpeaTuMBHOWNY KOjy MOXeTe Aa m3paxkaBaTe
npu nocny?

Ha oBO nuTawe 0AroBOpU CYy MAEHTUYHWM Kao WM Yy npeaxonHoMm, ca 25%
aHKeTupaHu ogrosopunm ca 1, 3, 4 u 5, na je 3ak/byyak Tewko nssyhu.

7.8. Kako cTe 3a40BO/bHM Cca Adojdaumma (Kao LWTO je 34paBCTBEHO,
MaTEPUHCKM A0NYCTU, MUHMMaHa nnaTta)?

- 50% je oaroBopuno ca 4, WTO 3Ha4YM ga cy y NpuHUUNYy 3a40BOJbHMU,

- 30% je oaroBopuno ca 2,

- no 10% je oarosopwuno ca 3 u 5.

7.9. Konunko cTe 3aa40BO/bHU ca MoryhHocTu nsbopa pagHor BpeMeHa?
- 50% je ogrosopwnno noa 4, WTO 3Ha4M ga Cy y NpuHUMNY 3a40BOJSbHMU,
- no 20% cy pgorosopunmcal n 3 m

- 10% je ogrosopwuno ca 5.

7.10. Konnko cTe 3a40B0/bHU ca MoryhHowhy yyerna?

- ca 40% cy pobujeHn oarosopu ca 2 U 4. 3HAYM Oa HeEWTO Make o4
NONIOBUHE @aHKETUPAHUX CYy UM Y MPUHLUMMNY He3a[0BO/bHU UM 3a40BOJbHMU,

- ca 10% cy nobujeHn ogosopu ca 1 n 5. 3Haum Unn cy 3aa0BOSbHU UNN HUCY
3a10BO/bHU. 3aHNMJBUBO.

7.11. Kako CTe 3a40BO/bHU Ca Npu3HaeM o4 CTpaHe ApYrnx?

- ca 40% cy aobujeHn oarosopu ca 1 n 4. 3aHUM/bMBM OATrOBOPU KOjU Ka3zyjy
Aa Te cpeavHa unu HenoapXXaBa WUauv noap)kasa y npuHUuMny,

- ca 10% cy gatmn ogrosopun ca 3 u 5.

7.12. Kako CTe 3a40BOJ/bHU Ca npuxoanma?

- ca 60% je nobujeH oaroBop ca 4, WTO 3HAYM Aa Cy Y NPUHLUMNY 3a40BOSbHU
ca npuxoamma,

- ca 20% je pobunjeH oarosop ca 2,

- ca 10% cy pobujeHn ogrosopmn ca 1 n 3.
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7.13. Konnko CTe 3a40BOJSbHM Ca CTabunHoCTK npuxoaa?

- ca 40% cy pobujeHn oaroeopu ca 4 m 5. 3HauM ga cy 3a40BOSbHM Ca
ctabunHocTn npuxoaa.

- ca 20% je nobujeH oarosop ca 3.

8.1. He3zaBuCHM nocao je nMao yTmuaj Ha MOj NpUBATUH XXUBOT?

- ca 60% je pobujeH oarosop ca 4, WTO 3HA4YM Aa HE3aABUCHM MOCA0 MMa
yTuuaja Ha HUXO0B NMPUBATHU XUBOT,

- ca 20% je pobunjeH oarosop ca 3, a ca no 10% je nobujeH oarosop nog 5 u
1.

8.2. HezaBuWCHM Nocao je nMao yTmuaj Ha MOj NpodecnoHanHn XX1MBoT

- ca no 40% je oarosopuno nog 2. n 5. OBge MMaMo Manm napagokc ga cy
UCTW OAroBOp Aann M OHU KOju CcMaTpajy Aa He3aBMCHM MOCcao MMa no3mTuBaH
yTnuaj Ha HUX0B NpodecnmoHanHn XUBOT, AOK UCTU NpoueHaT aHKeTUpaHux
KaXke Aa He3aBUCHM MOCAao HMje MMao yTuuaj Ha HKUXOB NpodecruoHasnHu
XWBOT.

- ca 20% je ogrosopusio nog 4. I3 ceBera MoXemo 3aK/byu4nTU Ja HE3aBUCHU
nocao uMa yTtmuaja Ha npodecmoHanHn XNBOT.

8.3. Paa BaH pagHor ogHoca je nMao ytuuaja Ha Moj GUHAHCUjCKU XKUBOT

- ca no 30% cMo pobwunu oarosope noj 3, 4. U 5 WTO roBopu Aa HE3aBUCHMU
nocao nMma yTtumuaja Ha hUX0B (PUHAHCUJCKU XKNBOT.

- ca 10% cmo gobunum ogrosop nog 1.

9. Bpoj 3anocneHux Ha paay BaH pagHor ogHoca y 6byayhHocTn MoXe aa
ce noseha

- ca 60% cmo pobunn oarosop nog 3, WTO 3HA4YM aa je moryhe anu ga Hucy
curypHn ga he ce 6poj 3anocneHuMx BaH paaHUr ogHoca y 6yayhHocTu
nosehaTu.

- ca 30% je oarosopwuno nog 5

- ca 10% je oagrosopunu nog 1

10. Pan BaH pagHOr oAHOCa MOXe JAa [aje eKOHOMCKEe KOpuUCTU (HWUCKe
TPOLLUKOBE TpaHcaKunja 3a noTpoLuaye)

- ca 60% cmo gobunu oarosop noA 3, WTO 3HAUM Aa aHKETMpaHW MuUcne Aa
pagd BaH pagHoOr oAHOCa MOXe MMATM HWUCKe TPpOLWKOBe TpaHcakuuje 3a
noTpoLlave.
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- ca 20% cmo pobunu ogrosop nog 1
- ca no 10% cmo pobunu oagrosop nog 4. n 5.

10.1. Pap BaH pagHoOr ogHoca Moxe aa aaje 6os/bm KBanuUTET NpomnsBoaa

- ca 50% cmo pobwunu ogrosop nog 4, Tako Aa NONOBUMHA aHKETUPAHUX MUCU
paj BaH pagHoOr ogHoca Moxe Aa aaje 60/bm KBannTET Npomn3Boaa.

- ca 20% cmo pobunu ogrosop noga 2,

- ca no 10% cmo gobunu oarosop noa 1, 3. n 5.

10.2. Pag BaH pagHOr ogHoca MoXe Aa faje eKoHOMCKe KOpUCTu (KOpuUCTK 3a
KOMMNaHuje Koje npu3nase u3 CcKanaMoCTM Tj. KOMNaHWja MOXe [a ce
KOHUEeHTpULe Ha K/by4YHUMM onepaumjama v Ha TOMe WTO paan Hajbosbe,
obpahajyhu ce He3aBMCHUM aobaB/baumMMa ycnyra Kaga cy OHM noTpebHin)

- ca 50% cmo pobunu oarosop noj 4, Tako Aa NOMOBMHA aHKETUPAHUX MUCAU
paj BaH pagHOr ogHoca Moxe Aa Aaje 60/be eKOHOMCKE KOPUCTMW.

- ca 20% cmo pobunu ogrosop noa 5,

- cano 10% cmo pobwunu oagrosop noa 1, 2. n 3.

10.3. Pag BaH pagHoOr o4HOCa MOXe Aa Aaje eKoHOMcKe KopucTtu (KomnaHwuje
MOry Aa noaajy/crtekHy HoBe moryhHocTun)

- ca 60% cmo pobunu oaroBop noa 3, TakKO Aa Buwe o4 MOS0BUHE
aHKeTUpaHMX MUCNM p[a paj BaH padHOr odHoca Moxe paa paje 6orbe
€KOHOMCKEe KOPUCTM 3a KOMMaHuje Koje Mory aa CTekHy HoBe MOryhHoOCTw.

- ca 20% cmo pobunu ogrosop noa 5,

- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop noa 1. n 4.

10.4. Pag BaH pagHOr ogHOCa MOXe Aa Aadje eKOHOMCKE KOpUCTU (He3aBUCHMU
nocao MOXe Aa NoAMrHe HMBO y4YeCTBOBarba Ha TPXULLTY paaa)

- ca no 30% cmo mgobwunun oarosop noa 3. n 5 Tako ga Bumwe o4 NOSOBMHA
aHKEeTUPaHMX MMa CynpoTHE CTaBOBE N0 OBOM NUTaY.

- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop noa 1. n 4.

10.5. Pag BaH pagHoOr ogHOCa MOXe Aa Aaje eKOHOMCKe KopucTtu (He3aBUCHU
rnocao y3pokyje HeMUp Be3aH 3a yC/10Be paja M reHepasHo npasa pagHuka)

- ca 40% pobunun cMo oarosop nog 3.

- ca po 25% cMo pobunn oarosop noa 1. 4, Tako ga Buwe o4 MNONOBUHA
aHKEeTUpaHMX MMa CynpoTHE CTaBOBE MO OBOM NUTak.Y.

- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop nog 5.

He Moxe ce ca curypHowhy mu3BecTuM npaBu 3ak/byyak anm MUCAMMO Aa
reHepasiHO 3anocfeHn BaH pagHOr ogHoca Mucne aa umajy npobneme BesaHo
3a ycnoBe paja.
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10.6. Pag BaH pagHor ogHoca MoXe Aa Aaje eKoHOMCKe KOpUCTu (He3aBUCHU
nocao Moxe aa 6yae onacHoOCT 3a pajHa MecTa y yrosopy 0 paay)

- ca po 20% cMo pgobunun oarosop noa 1,3. n 4, Tako Aa Buwe o4 NOJSIOBUHA
aHKEeTUPaHMX MMa CynpoTHE CTaBOBE N0 OBOM NUTa.Y.

- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop nog 1. n 5.

10.7. Pag BaH pagHoOr ogHOCa MOXe Aa Aaje eKOHOMCKe Kopuctu (He3aBUCHU
nocao je HenowTeHa KOHKypeHLumja)

- ca 40% pobunn cMo oarosop nog 3.

- ca no 25% cmo pobunn oprosop noa 1. u 4, Tako Aa Buwe o4 MNOSOBMHA
aHKeTUpaHMX MMa CynpoTHE CTaBOBE MO OBOM NUTakY.

- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop nog 5.

MoxeMOo 3ak/byuMTM [Aa He3aBMCHM NOocCao WMNakK jecte HenowTeHa
KOHKYpeHuuja.

11. Jivua KOja Cy OAroBOpHa 3a Kpeupare MNOJUTUKE MOpajy Aa perynvuwy
ekoHoMmunjy Tuna [T EKOHOMMje noapxaBaTu pajHMKE aHra)xosaHe BaH
pagHor ogHoca

- ca 40% pobunun cmo oarosop nog 5.

- ca po 25% cmo pgobunun oarosop noa 1. u 3, Tako Aa BuULE 04 MNOSIOBMHA
AHKEeTUpaHMUX MMa CynpoTHE CTaBOBE MO OBOM MUTamY.

- ca no 10% cmo pobunu oarosop nog 2.

MoXeMO 3aK/byyUTW Aa aHKeTUpaHW MMajy CTaB Aa Cy NiMua OAroBopHa 3a
Kpeupare nonmtnke NI Takohe oaAroBoOpHU U 3a NoapXXaBare pagHMKa Koju
page y N'MI" ekoHoMUjn.

12. PagHMuM aHraxoBaHm BaH pagHOr oAHOCa Mopajy Aa Yy4yecTByjy Yy
AeNaTHOCTU CMHAMKATA

- ca 50% pobunun cMmo oarosop nog 5.

- ca po 20% cMo gobunu oarosop noa 1. u 3,

- ca no 10% cmo pobwunu oarosop nog 2.

MoOXeMO 3aK/byYYUTU Aa aHKETUpaHU MMajy CTaB Aa 3anoCAeHu BaH pagHor
oaHoca Tpeba aa 6yay ykK/bjydeHu y pag cMHauKaTa.

13. EkoHomuja Tuna NI Hyam 6p3 n edmkacaH HauMH CTULAHA UCKYCTBaA

- ca 60% pobunn cMo oarosop nog 3.
- ca 20% cmo pobunu ogrosop nog 5.

10
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- ca no 10% cmo pobwunu ogrosop noj 2. u 4.
MoXeMO 3aK/byuuTu Aa aHKeTupaHu umajy ctaB ga Ml ekoHoMmuja Hyan 6p3
N edpmKacaH Ha4YnH CTMLaHa UCKYCTBa.

14. Pap BaH pagHor ogHoca MoOxe aa byae vM3BOp npuxona 3a arcosiBeHTe
Koju xene yhu Ha TpXuwTe pajga

- ca 60% pobunun cmo oarosop nog 5.

- ca no 25% cmo pobwunu ogrosop nog 3. u 4.

MoXeMO 3aK/by4yuTu Aa aHKeTUpaHu uMMajy CTaB Aa paj BaH padHOr ogHoca
BULLE oArosapa arncosiBeEHTMMa KOju Xene goaaTHe npuxoae.

15. Pag BaH pagHor ogHoca je suwe oarosapajyhun 3a anconBeHTe Koju xene
yhu Ha TpXuwTe paja

- ca no 40% pobwunu cmo oarosop nog 3. n 5.

- ca no 10% cmo pobunu oagrosop noa 1. n 4.

MoXeMO 3aK/byuyuTu Aa aHKeTUpaHu uMajy CTaB Aa paj BaH paAHOr ogHoca
BULUE oAroBapa ancosiBeHTUMa Koju xene yhn Ha TpXuwTte paja.

1l. AHanM3a YyNMTHUKA 3a 3anoc/ieHe KOjM CYy aHraxoBaHuv Nno yroBopy
O paay

1. Kojy ap>kaBy Koja y4yecTByje y npojekTy 3acrtynare?
- 3a Penybnuky Cpbunjy

2. KakaB je Baw HMBO obpa3oBara?
- CBW aHKeTMpaHW pagHuUM nmajy cpenre CTpyydyHo obpasoBarse.

3. Konnko 3anocneHunx paaun y npeaysehy y KojeM cTe 3anocneHu?
- CBW aHKETUpaHM 3arnocfeHn page y KoMmnaHujama koje 6poje oa 2400
Ao 3700 3anocneHunx.

4.1. Konnko cte reHepasiHO 3a40BObHU NMPodeCUOHANHNUM XNBOTOM?

- ca 60% je pano oarosop noa 3,

- cano 20% je pano porosop noa 1. u 4.

- ca 10% je pano oaroBop noj 2.
Moxe ce 3aK/byuuMTu Aa Cy 3anoC/ieHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy o
pajy y NpuvHUMNY 3a40BO/bHU NPOMEeCMOHaNHUM XXNUBOTOM.

11
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4.2. Konnko cTe 3a40BOJbHU Ca 3ajaumMa Ha KOojuma paaguTte?

- ca 50% je pnano oarosop nopj 4,

- ca 30% je pnano gorosop nog 3.

- ca 20% je pano oarosop nog 1.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy y npyMHUMNY 3a40BOJbHM 3aZaumMMa Ha KojuMa paje.

4.3. Konunko cte 3aa40BO/bHM ca bpojeM pagHUX 4YacoBa?

- ca 60% je pano oarosop nog 2,

- ca 30% je pnano gorosop nog 5.

- ca 20% je pano oarosop nog 1.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy y npuvHUMny 3a40BO/bHU ca 6pojeM pagHMX YacoBa.

4.4, Konnko cTe 3a40BO/bHM Cca He3aBucHowhy y npodecrnoHanHOM
XXUBOTY?

- ca 60% je pano ogrosop nog 3,

- ca no 20% je pano oarosop noa 1. mn 2.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3anoCAeHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yroBopy O

pagy JAa Cy BuWe He3aAO0BO/bHWM Hero 3a40BOJbHM He3aBUCHOWwhy vy

npodecrnoHaIHOM XUBTY.

4.5. Konnko cte 3a40BOJbHU Ca nocnogasuem?

- ca no 30% je pano gorosop noa 1. n 3.

- ca 20% je pano oarosop nog 4.

- ca 10% je pano oarosop nog 2.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy y NnpyMHUMNY HEe3a[0BOJ/bHU Ca MOC/04AaBLEM.

4.6. Konnko cTte 3aa40BO/bHM ca Bawmm HMBOOM MOryhHOCTM AOHOLUEHA
oanyka?

- ca 40% je pano gorosop nog 2.

- ca no 20% je mano oarosop noa 1, 3. n 4.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3anoCAeHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yroBopy O

pagy y npuHUMNY He3aaoBO/bHW Ca HMBOOM MOFYHOCTM AOHOLWEHa oAanyka

Ko4 nocnogasua.

4.7. KonMko cTe 3a40BO/bHM ca KpeaTuBHOWhY KOjy MoxeTe nAa

n3paxasaTte nNpu nocny?
- ca 50% je pano gorosop nog 3.

12
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- ca no 20% je pano oarosop nopj 1.u 4.

- ca 10% je pano oarosop nog 5.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3anoCAeHM KOju Cy aHraxoBaHu no yroBopy O
pagy y NpuMHUMNY 3a40BO/bHM Ca KpeaTuBHowhy Kojy Mory aga u3pase Ha
nocny.

4.8. Konnko cTe 3ag0BO/bHM Ca pojauMMa Kao WTO je 34paBCTBO,
MaTepUHCKKM A0NYyCT, MMHMManHa nnarta?

- ca no 35% je pano gorosop noa 1. n 4.

- ca 20% je pano oarosop nog 3.

- ca 10% je pano oarosop nog 2.

Moxe ce 3aK/byuYuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy y nNpuHUMNY He3aJoBO/bHM Cca gojaumMa Koa WTO je 34paBCTBO,
MaTepUHCKKW AoJaTaK, MMHUMasHa niaaTta.

4.9. Konunko cte 3aa40Bo/bHM ca MoryhHocTu nsbopa pagHor sBpeMeHa?

- ca no 33% je pano gorosop noa 1. 2. v 3.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy He3anoBos/bHU MoryhHocTu nsbopa pagHor BpeMeHa.

4.10. Konnko cTe 3a40BOJ/bHU Ca MOrYRHOCTKN yyera?

- ca no 35% je pnano gorosop noag 1. n 3.

- ca 20% je pano oarosop noa 4.

- ca 10% je pnano oarosop nog 1.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu MO YyroeBopy O
pajgy y npuvHUMNy He3aaoBO/bHU ca MoryhHowhy yuemna.

4.11. Konnko cTe 3a0BO/bHM Ca NPU3HaHEM 04 CTpaHe ApYyrux?

- ca 50% je pnano porosop nop 1.

- ca no 20% je pnano oarosop noj 2. un 4.

- ca 10% je pano oarosop nog 3.

Moxe ce 3aK/byuyuTu Aa Cy 3anoC/ieHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy o
pajgy y npuvHUMNy He3aA0BO/bHWU Ca NpU3HakeM o CTpaHe ApYrux.

4.12.  Konuko cTe 3al0BO/bHU Ca npuxoamma?

- ca 70% je pano gorosop nog 2.
- ca 20% je pano oarosop nog 4.
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- ca 10% je pnano oarosop nog 1.
Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3anoC/ieHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy o
pajdy He3a40BO/bHM Ca NpuxoauMa.

4.13. Konunko cTe 3a40BO/bHU ca cTabunHocTMMa npuxoaa?

- ca 60% je nano gorosop nog 2.

- ca 30% je pano oarosop nog 4.

- ca 10% je pnano oarosop nog 5.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHU KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
pagy y npuvHUMNy He3aAo0BO/bHU ca cTabunHowhy npuxoaa.

5. [a nu bucte BULe Xenenu ga pagute Kao pagHuk 6e3 yrosopa o paay?
- ca 90% je pnano gorosop nopa 1.

- ca 10% je pano oarosop nog 2.

Moxe ce 3ak/by4YuUTW Aa 3arnocieHn KOju Cy aHraxKoBaHuW NoO yroBopy O paay
He 6u Xenenun pa page 6e3 yrosopa o paay.

6. [a nu ce 6ojute paa pagmTte Kao pagHuK 6e3 yrosopa o paay?

- ca 80% je nano gorosop nog 5.

- cano 10% je pano oarosop nog 1. n 4.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3aroc/eHW KOju CYy aHraxoBaHu NO YyroeBopy O
paay 6oje aa page Kao pagHuum 6e3 yrosopa o paay.

7. Bpoj aHraxoBaHuX pagHWKa BaH pagHor ogHoca y 6yayhHocTn Moxe aa
ce noseha

- ca 70% je pano oarosop nog 5.

- cano 15% je gano oarosop nog 1. n 4.

- ca 10% je pano oarosop nog 2.

Moxe ce 3aK/by4UTWU Aa 3anoC/AeHM KOjuU Cy aHra)oBaHW Mo yroBopy O paay

Mucne aa je seposatHo Moryhe nosehare 6poja paaHukKa BaH pagHoOr ogHoca.

8.1. Pag BaH pagHor ogHoca MoOXe ga paje ekoHoMcke kopuctm (Hucke
TPOLLKOBE TpaHCcakunja 3a noTpoLlaye)

- ca 40% je pano gorosop nog 2.

- ca no 20% je pano oarosop noa 1. mn 3.

- cano 10% je pano oarosop nog 4. n 5.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy 3anoC/eHU KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O

pady He cnaxy Aa paa BaH paAHOr ogHoca Aaje eKOHOMCKE KOPUCTW.
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8.2. Pap BaH pagHOr oAHOCa MOXe Aa Jaje eKOHOMcke Kopuctu (6osbu
KBanMTET Npomn3Boaa)

- ca 50% je pnano oarosop nog 1.

- ca no 20% je pano oarosop noa 2. n 3.

- ca 10% je pano oarosop nog 4.

Moxe ce 3aK/byuyuTu Aa ce 3anoC/ieHM KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy o

pajy He cnaxy Aa paj BaH paAHOr ogHoca aaje 60/bu KBanuTeT Npon3Boaa.

8.3. Papj BaH pagHor ogHoca MoXe [a Aaje eKOHOMCKEe KOpUCTU (KOpUCTU 3a
KOMMNaHuje Koje npousnase 13 CKaslapHOCTU Tj. KOMMaHMWja MoXe ga ce
KOHUEeHTpuLle Ha K/bYYHUM ornepaunjama v Ha ToMe WTo paan Hajbosbe,
obpahajyhmn ce He3aBMcHMM pobas/baymMa ycayra Kaga Cy OHM
noTpebHun)

- ca 70% je pano gorosop nog 1.

- ca no 20% je pano oarosop nog 2.

- ca 10% je pnano oarosop nog 4.

Moxe ce 3aKk/byynTu Aa Cce 3anoC/ieHW KOjU Cy aHraxxoBaHu no yrosopy O

pagy He cnaxy ja paj BaH pajHoOr ogHoca Jaje eKOHOMCKe KOpUCTU 3a

KOMNaHwujy.

8.4. Papg BaH pagHOr ogHoca MOXe Aa Aaje eKOHOMCKE KOPUCTU (KoMnaHuje
MOry Aa noaajy/crtekHy HoBe moryhHocTun)

- ca 70% je pano gorosop nog 1.

- ca no 20% je pano oarosop nog 3.

- ca 10% je pnano oarosop nog 4.

Moxe ce 3aK/byuuTu Aa ce 3anoC/eHU KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O

pagy He cnaxy ja paj BaH pajHor ogHoca Jaje eKOHOMCKe KOpUCTWU 3a

KOMMNaHujy Aa MOry a CTeKHy HoBe MOryhHoCTHU.

8.5. Pag BaH pagHor ogHoca MoOXe J[a Jdaje eKOHOMCKe KOpuUCTU
(He3aBUCHM MocCao MoXe Jda noAUMrHe HWMBO Yy4yecTBOBakba Ha
TPXULWTY pasa)

- ca no 35% je pano gorosop noa 1. n 3.
- cano 10% je pano ogrosop nog 2, 4. n 5.

Moxe ce 3aK/by4nTn Aa ce 3anoC/ieHM KOjU Cy aHraxxoBaHu no yroBopy O

pagy He cnaxy fAa paa BaH pagHor oJHoCa MOXe Ja NnoAUrHe HUBO

y4yecTBOBakba Ha TPXULWITY paja.
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8.6. Pag BaH pagHor oAHOCaA MOXe [a Jaje eKOHOMCKe KOpUCTHU
(He3aBUCHM nocao Yy3poOKyje HeMup Be3aH 3a YycioBe paja WU
reHepasiHO npaBa pagHuKa)

- ca 50% je pnano oarosop nog 5.
- ca no 20% je pano oarosop noa 1. n 4.
- ca 10% je pano oarosop nog 3.

Moxe ce 3aKk/byyuTu Aa ce 3anoC/eHU KOjU Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O

pagy y MpuUHUUNY Cnaxy Aa paj BaH pagHOr Oo4HOCA MOXe na Yy3pokKyje

HEMWpP Be3aH 3a YC/I0BE pAa M reHepasiHO npaBa pagHUKa.

8.7. Pag BaH pagHor ogHoca MoOXe J[a Jdaje eKOHOMCKe KOpuUCTU
(He3aBuCHM nocao Moxe pga 6yae ONacHOCT 3a pajHa MecTta no
yrosopy o paay)

- ca 60% je pnano gorosop nog 5.
- ca 20% je pano oarosop nog 4.
- cano 10% je pano oarosop nog 2. n 3.

Moxe ce 3aKk/byuuTu Aa ce 3anoC/eHU KOju Cy aHraxxoBaHu MO yrosBopy O

pajy cnaxy Aa pa4 BaH pagHOr ogHoca Moxe aa byae onacHOCT 3a pajHa

MecTa no yroBopy o paay.

8.8. Pag BaH pagHor oAHOCa MOXe J[a Jaje eKOHOMCKe KOpUCTHU
(He3aBMCHM MOCAao je HernowTeHa KOHKYypeHumja).

- ca 50% je pano oarosop nog 5.

- ca no 20% je pano oarosop nog 3. un 4.

- ca 10% je pnano oarosop nog 2.
Moxe ce 3aKk/by4MTW Aa 3anoC/eHU KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O
pagy Mucne ga paa BaH pagHor ogHoca Moxe aa 6byae HenowTeHa
KOHKYpeHUuuja.

9. Jlnua KOjy Cy OAroBOpHa 3a Kpeupawe MnoauMTuKe Mopajy Aa perynuuy
ekoHoMujy Tmna Ul n noppxaBaTu pagHUKE aHraxosaHe BaH pagHor
oAHOCa

- ca 40% je pano oarosop nog 4.

- ca no 20% je mpano oarosop noa 1, 3. n 5.

Moxe ce 3aKk/byyuTu Aa ce 3anoC/eHU KOjU Cy aHraxoBaHu MO yrosBopy O
paay He cnaxy ga suvua Koja cy oarosopHa 3a Kpeupawe UIT ekoHOMU]e
Mopajy Aa noap)kaBajy pagHWKe aHra)xoBaHe paj BaH pagHoOr ogHoca.
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10. PagHuuM aHrakoBaHu BaH pagHoOr oJHOCa Mopajy Ana Yy4yecTByjy Y
AEenaTHOCTU CMHAMKAaTa

- ca 50% je pano oarosop nog 3.

- ca 30% je pano oarosop nog 5.

- cano 10% je pano oarosop nog 1. n 4.
Moxe ce 3ak/by4YMTW Aa 3arnoc/ieHW KOju Cy aHrakoBaHu Mo yrosopy O
pagy Mucrie ga pagHWUM aHra)oBaHW paj BaH pagHoOr ogHoca Mory Aa
6yay aHra>kosaHu y pagy cMHAMKAaTa.

11. EkoHoMuja TUl Hyan 6p3 n edpmkacaH HauMH CTMLaHa UCKYCTBa

- ca no 35% je pano oarosop noa 2. un 3.

- cano 10% je pano oarosop noa 1, 4. n 5.
Moxe ce 3aKk/byuuTu Aa ce 3anoC/eHU KOjU Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O
pagy y NpUHUMNY He cnaxy Aa ekoHoMmuja MUl Hyam 6p3 un edwukacaH
HayuH CTMUaHa UCKYCTBA.

12. Papg BaH pagHor ogHoca MoXxe aa byae vM3BOp nMpuxoga 3a arcosiBEeHTe
Koju xene yhu Ha TpXuwTe paja

- ca no 35% je pano oarosop nog 4. n 5.

- ca 20% je pano oarosop nog 2.

- ca 10% je pnano oarosop nog 4.
Moxe ce 3ak/by4YMTW Aa 3arnocC/eHW KOju Cy aHrakoBaHum Mo yrosopy O
paay Mucne ga paj BaH pagHor ogHoca Moxe aa byae vM3Bop npuxoaa 3a
ancosiBeHTe Koje xene yhu Ha TpXXuwe paga.

13. Paa BaH pagHor ogHoca je Buwe oarosapajyhu 3a anconBeHTe KoOju xene
yhu Ha TpXuwTe paja

- ca 50% je pnano oarosop nog 5.

- ca 20% je pano oarosop nog 3.

- cano 10% je gano oarosop noa 1,2. n 4.
Moxe ce 3ak/byyunTW Aa 3anoC/eHU KOju Cy aHraxoBaHu Mo yrosopy O
pagy Mucne pa je pah BaH pagHor oAHoca Buwe ogrosapajyhu 3a
ancosiBeHTe Koje xene yhu Ha TpXXule paga.

III. AHanu3a oarosopa o4 CrpaHe nocnoaasaua

1. Kojy ApxaBy Koja y4ecTByje y NpojeKkTy 3actynarte?
- Peny6nuka Cpbuja
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2. Kakas je Baw HMBO obpa3oBara?
- BMCOKa CTpy4dHa cnpemMa u
- cpepHba CTpy4yHa cnpeMa

3. Konuko 3anocneHunx pagu y Bawem npeaysehy?
- ojgroeapanum cy nocnogaBuu Koa Kojux je 3anocneHo og 10 go 61
pagHuka.

4. Ko/ NPOLEHAT O HoMX JE 3AMOCIEH 3A CTATHO?
- 04 100% a0 80%.

5.1. KOnKO CTE MEHEPAJIHO 3AZL0BOJbHWN MPO®ECUOHATHAM XMBOTOM?

ca 60% je pano oarosop noj 4.

ca 30% je pano oaroBop noa 3.

ca 10% je pano oarosop noa 5.
Moxe ce 3ak/byuuTu Aa Ccy nocaogaBuM 3a40BO/bHU MpodecruoHanHuUM
XXWUBOTOM.

5.2. KOJIMKO CTE 3AZJ0BOSBbHM CA 3AAALUMMA HA KOIUMA PAOUTE?

ca no 33% je pano oarosop noAa 3, 4. n 5.
Moxe ce 3ak/byuuTu Aa Cy NocnoaasuM 3a0BO/bHM 3ajauMMa Ha Kojuma
paje.

5.3. KOJIMKO CTE 3AZLJOBOJbHM CA BPOJEM PALHNX YACOBA?

ca 60% je pano oaroBop noj 3.

ca 30% je pano oaroBop noj 5.

ca 10% je pano oarosop noa 4.
Moxe ce 3ak/byuuTW Aa Cy nocnogaBuM 3a40BO/bHM ca 6pojuM pagHux
yacosa.

5.4. KOnnMKO CTE 3A40BOJbHN CA HE3ABUCHOLURY Y NMPO®ECUOHATTHOM XUBOTY?
ca 60% je pano oarosop noA 5.
ca 30% je pano oarosop noj 4.
ca 10% je pano oaroBop noj 3.
Moxe ce 3ak/byuuTu Aa Cy nocnofasBuM 3a40BO/bHWU Ca He3aBucHowhy y
npodecnoHasiHOM XUBOTY.

5.5. KOJIMKO CTE 3AZJOBOJbHU CA BAMA?
ca 60% je pano oarosop noj 5.
ca 30% je pano oarosop noa 4.
ca 10% je pano oarosop noa 3.
Moxe ce 3aK/byuynTu Aa Cy nocsiogaBun 3al0BOSbHMN.

18

WITH SUPPORT FROM THE EUROPEAN UNION



RKER PARTICIPATION
( \'NG]GELDNUMU

5.6. KO/IMKO CTE 3ALOBO/bHM CA BAWKWM HMBOOM MOIYRHOCTW [AOHOLLUEHSA
OANYKA?
ca 90% je pano oaroBop noj 5.
ca 10% je pano oaroBop noj 3.
Moxe ce 3aK/byunTu Aa Cy nocaoAaBun 3a40BO/bHM Ca HUBOOM AOHOLWEHa
oanyka.

5.7. KOnMKO CTE 3AZ0BOJ/bHM CA KPEATUBHOLURY KOJY MOXETE AA WU3PAXABATE
MNP NOCny?
ca 60% je pano oarosop noj 5.
ca 30% je pano oaroBsop noj 4.
ca 10% je pano oaroBop noj 2.
Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy NocnofaBuM 3a40BO/bHU KpeaTuBHOWAY KOjy
MOry Aa u3paxasajy npuv nocny.

5.8. KonMko CTE 3A40BO/bHM CA [OOAAUMMA (KAO LWTO JE 34PABCTBO,
MATEPWUHCKW JOMNYCT, MUHUMAJTHA MNJIATA)?
ca 80% je pano oarosop noa 4 .
ca no 10% je pano oarosop noa 2. n 5.
Moxe ce 3akK/byuynmTu Jda Ccy nocriogaBuum 3a40BO/bHWM ca Aojauuma 3a
34paBCTBO, MAaTEPUHCKN aoaaTak, MMHUMaHa nnaTta.

5.9. KOJIMKO CTE 3AL0BOSbHM CA MOTYRHOCTU M3BOPA PAHOI BPEMEHA?

ca 80% je pano oaroBop noj 3.

ca no 10% je pano oarosop noa 4. n 5.
Moxe ce 3ak/byuynTu [a Ccy nocaogaBuMm y MNpuHUMNY 3a[0BOJbHU Ca
moryhHowhy nsbopa pagHor BpeMeHa.

5.10. KOnKO CTE 3A40BObHN CA MOTYRHOCTUMA YYEHA?

ca 60% je pano oarosop noj 4.

ca 30% je pano oaroBop noA 5.

ca 10% je pano oarosop noj 2.
Moxe ce 3aKk/byynTum Ja cy nocnogasuu 3a40BO/bHM ca MoryhHowhy
yyera.

5.11. KO/IMKO CTE 3A0BOSbHU CA MPU3HAHEM Off CTPAHE APYIUX?
- ca 60% je pano oarosop nog 4.
- ca 30% je pano oarosop nog 2.
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ca 10% je pano oarosop noj 5.
Moxe ce 3aK/byuuTu Aa Cy NoCcnoAaBuM 3a40BO/bHM Ca NMpPU3HaHmeEM o4
CTpaHe ApYyruxX.

5.12. KONnKO CTE 3AL0BOJbHN CA NMPUXOANMA?
ca 70% je pano oarosop noj 4.
ca no 10% je pano oarosop noAa 2, 3. n 5.
Moxe ce 3aK/byuuTu Aa cy NocsohaBum 3a0BO/bHM Ca Nnpuxoanma.

5.13. KOJINKO CTE 3AZLJOBOSbHU CA CTABUTHOCTW MPUXOLA?

ca 70% je pano oarosop noj 4.

ca no 10% je pano oarosop noa 2, 3. n 5.
Moxe ce 3ak/byymTn p[a Ccy nocnodasum 3a40BO/bHUM CTabunHocTMMa
npuxogmma.

6. PAOHMUM AHTAXXOBAHW BAH PAAHOI OOHOCA Y BALLEM MPEAY3ERY JECY PAOHULM BE3
YFOBOPA O PAZlY MO CBOM U3BOPY?

ca 60% je pano oaroBop noj 3.

ca 30% je pano oarosop noa 1.

ca 10% je pano oaroBop noj 2.
Moxe ce 3ak/byyuTW Aa Cy KOA MocnojaBua aHraxoBaHW pagHuum 6e3
yrosopa o pajay no HuxosoM 13bopy.

7. BWWE BAC WHTEPECYJY PAAHWLM 3AMOC/IEHM MO YrOBOPY O PALY HEFO PALHWLM
AHTAXXOBAHW BAH PAZIHOI OJHOCA?

ca no 40% je pano oarosop noa 1. n 3.

ca no 10% je pano oarosop noa 4, n 5.
Moxe ce 3ak/by4yuTun Aa nocnofasBum Mo OBOM MUTakwy WMAjy pasnnymte
OArosope, C TUM Aa MUX BULLIE UHTepecyjy pagHMUM BaH pagHOr ogHoca.

8. bBPOJ PALHMKA AHTAXOBAHMX BAH PALHOI OOHOCA Y BYOAYRHOCTM MOXE OA CE
MOBERA
ca 60% je pano oarosop noa 3.
ca 30% je pano oarosop noa 4 .
ca 10% je pano oarosop noA 1.
Moxe ce 3ak/byuynTn Aa nocnoaaBum ouemwyjy aa ce y éyayhHoctn Hehe
3HayajHuje nosehaTtn 6poj pagHMKa aHra)xoBaHMX BaH pagHOr o4HOCaA.
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9.1. PAZ BAH PAOHOI OAHOCA MOXE AA OAJE EKOHOMCKE KOPUCTU (HUCKE TPOLLKOBE
TPAHCAKLIMIA 3A MOTPOLUAYE)
ca no 70% je pano oarosop noa 3.
ca no 10% je pano oarosop noa 1, 2. n 4.
Moxe ce 3aK/byuynTu na ce MnocAoAaBuUM He cnaxy Aa pag BaH pagHor
OAHOCA MOXe AAaTN eKOHOMCKE KOPUCTM.

9.2. Pag BaH pagHOr ogHoca MOXe ga Aaje eKoOHOMcCKe Kopuctu (6osbu
KBanuMTeT Npon3Boaa)
ca no 70% je pano oarosop noa 3.
ca no 10% je pano oarosop noa 1, 2. n 4.
Moxe ce 3ak/byuYuTu ga ce MocnofaBuM He Craxy Aa pad BaH pagHor
oAHOCa MoXe aaTtu 6osbm KBaANUTET Nocna.

9.3. Pag BaH pagHOr ogHOCa MOXe Aa Aaje eKOHOMCKe KOpUCTU (KOpUCTU 3a
KOMMNaHuje Koje npousnase 13 CKaslapHOCTU Tj. KOMMaHMWja MoXe ga ce
KOHUEeHTpuLle Ha K/bYYHUM ornepaunjama v Ha ToMe LWTo paan Hajbosbe,
obpahajyhmn ce He3aBMCHMM pobas/baymMa ycayra Kaga Cy OHMU
noTpebHun)

ca 70% je pano oarosop nopg 3.

ca no 10% je pano oarosop noa 1, 2. n 4.

Moxe ce 3aK/by4ynTu na ce MnocaoAaBuUM He cnaxy Aa pag BaH pagHor
OAHOCA MOXe AaTu KOPUCTU 3a KOMMaHujy.

9.4. Pap BaH pagHoOr ogHoca MoXe Aa [aje eKOHOMCKe KOpUCTK (KoMmnaHuje
MOry ga aoaajy/crekHy HoBe MoryhHocCTKn)
ca 60% je pano oarosop noa 3.
ca 30% je pano oarosop noa 4 .
ca 10% je pano oarosop noA 1.
Moxe ce 3aK/by4uTu Aa NocnoAaBuM oueryjy Aa pan BaH pagHOr ogHoca
Hehe AonNpuHETU fa KoOMNaHuje CTeKHY HoBe MOryhHoCTW.

9.5. Pag BaH paAHOr ogHOCa MOXe Aa faje eKOHOMCKe KOpUCTU (He3aBUCHMU
nocao MOXe Aa NoAMrHe HMBO y4YeCTBOBara Ha TPXULITY paja)
ca no 35% je pano oarosop noa 3. n 4.
ca no 15% je pano oarosop noa 1. n 2.
Moxe ce 3ak/byuuTu Aa ce MocnofaBUM He craxy Aa paa BaH pagHor
OAHOCA MOXe Aa NoAUINHE HMBO Y4YeCTBOBaka Ha TPXWULITY paja.
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9.6. Paa BaH pagHOr ogHoca MOXe Aa Aaje eKOHOMCKe KOpucTu (He3aBUCHU
nocao y3poKyje HeMup Be3aH 3a YCoBe paja M reHepasHo npasa
pagHuka)

ca no 35% je pano oarosop noa 2, n 3.

ca no 15% je pano oarosop noa 1. n 4.

Moxe ce 3aK/by4ynTu na Cce MnocAoAaBuUM He cnaxy Aa pag BaH pagHor
o4HOCa MOXe Ja [aje eKOHOMCKe KOPUCTMU, jep He3aBMCHU Mnocao y3pokyje
HeMMp Be3aH 3a yC/0Be paja W reHepasHo NpaBo pagHuKa.

9.7. Papa BaH paaHOr o4HOCa MOXe Aa Aaje eKOHOMCKEe KOpPUCTU (He3aBUCHMU
nocao Moxe aa 6yae onacHOCT 3a pajHa MecTa no yrosopy o paay)
ca 60% je pano oarosop noa 3.
ca 30% je pano oaroBop noj 2.
ca 10% je pano oarosop noa 1.
Moxe ce 3aKk/byymTu Aa NOCNoAaBuM Ouemyjy Aa pad BaH pajHOr oAHOCa
MoXe aa 6yae onacaH 3a paZHa MecTa Mo yroBopy O paay.

9.8. Paa BaH paAHOr o4HOCa MOXe Aa faje eKOHOMCKEe KOpPUCTU (He3aBUCHMU
nocao je HenowTeHa KOHKypeHuuja).
ca 80% je pano oaroBop noj 3.
ca no 20% je pano oarosop noa 1.
Moxe ce 3ak/byuyunTu Aa ce nocnojaBun cnaxy na je paa BaH pagHor
04HOCa HenowTeHa KOHKYpeHumja.

10. Jlnua Kojy cy oAroBOopHa 3a Kpeupawe MNoJITUKe Mopajy Ada perynuuy
ekoHoMujy Tmna Ul n noppxaBaTu pagHUKE aHraxosaHe BaH pagHor
oAHoOCa

- ca no 40% je pano gorosop noag 4. un 5.

- cano 10% je pano oarosop noa 1. n 3.

Moxe ce 3aK/byynTu Aa nocnogasun Mucne aa numua Koja cy oArosopHa 3a
Kpenparbe nonutuke Tpeba pa perynmwy ekoHomujy Tuna UM wn aa
noAp>xaBajy paAHWKe aHraxkoBaHe BaH paAHOr ogHoca.

11. PagHuuM aHrakoBaHu BaH pagHoOr oOJHOCa Mopajy Ana Yy4yecTByjy Yy
AEenaTHOCTU CMHAMKAaTa

- ca 80% je pnano oarosop nog 3.

- ca no 10% je pano oarosop nog 2. un 5.
Moxe ce 3aKk/by4uTn Aa NOCN0AaBLUM HEMAjy HULWITA NMPOTMB Aa Ce pagHULM
AHra>xoBaHM BaH pagHoOr ogHoOCa yK/by4e y paj cmHaukKaTa.
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12. EkoHoMuja tvn TN Hyam 6p3 U epuKacaH HAYMH CTULAHA UCKYCTBA

- ca 80% je pnano oarosop nog 3.

- ca no 20% je pano oarosop nog 4. n 5.
MoXe ce 3aK/byydunTu Aa ce nocsofdaBunm craxy Aa ekoHoMuja Ttuna TUr
Hyan 6p3 1 epmnkKacaH Ha4YMH CTULAHA UCKYCTBA.

13. Pag BaH pagHor ogHoca Moxe aa 6yae vM3BOp nMpuxoga 3a arncosiBeHTe
Koju xene yhu Ha TpXuwte paja
- ca 60% je pnano oarosop nog 3.
- ca 30% je pano oarosop nog 4.
- ca 10% je pano oarosop nog 5.
Moxe ce 3aK/byumMTu Aa NOCNoAaBuUM Ooueryjy Aa pad BaH paAHOr ogHoca
Moxe Aa byae n3Bop Npuxoza 3a arncosiBeHTe Koju xene yhu Ha TpxuwTe

paza.

14. Papg BaH pagHor ogHoca je Buwe oarosapajyhu 3a anconBeHTe KoOju xene
yhu Ha TpXuwTe paja

- ca 70% je pmano gorosop nog 3.

- ca no 10% je pano oarosop noa 2, 4 n 5.
Moxe ce 3aK/by4uTu Aa NocnodaBum oueryjy Aa pan BaH pagHOr ogHoca
BMLLE oAroBapa 3a ancosiBeHTe Koju xene yhun Ha TpxuwTe paja.

1V. 3aksbyyak

OaroBopn Ha nMocCTaB/beHa nNUTawa CBa TpU TUNa WUCNUTAHUKA CYy

cneumduryHa 3a CBakuM TUN W BPAO Cy MU3HUjaHCUMpaHa W oACAUKaBajy

nonoXaj Koa nocnofaBua M Ha TPXUWTY paja Kako pagHWKa ca YyroBopoM

0 paay Tako v pagHuka y N'MI ekoHOMU]jN.

Ma>x/bMBOM aHa IM30M OAroBOpa M3BYK/IM CMO cnefehe 3aksbyuyke:

1. pa cy pagHuumM Koju cy y pagHoM OAHOCY MO OCHOBY yrosopa O pajy Ha
HeoapeheHo unu oapeheHO BpeMe y MOBOSbHUJEM MOSI0OXAjy Y OAHOCY
Ha paAdHWKe A0ju HeMajy yrosope o paay. PagHuuu ca yrosBopumMma o
pagy wmajy (6ap ¢dopmanHo) 3awTuheHnjn nonoxaj jep ce Ha Hux
OAHOCMK 3alUTUTa peryancaHa 3akoHOM O paay, 3akOHOM o 6e3beaHoCTH
W 34paB/by Ha paay, Mory ce obpaTut AreHuuju 3a MUPHO pellaBame
pagHMX CcrnopoBa a Ha HWUX ce ogHocu U KONekTUBHM YroBOp KoOA
nocnopasua. Takohe, wuUrosa 3apaja Moxaa Huje Beha oa 3apape
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pagHuka 6e3 yrosopa o paay, anu je 3aTo pedoBHa M mMmajy ynnaheHe
nopese W AonpuHoce 04 CTpaHe nocnogaBua, Kao M obesbeheHe
AoAaTKe 3a 3apaay Ha HOhHM paa, NpekoBpeMeHW pag M CANYHO, a
obe3beheH nM je n Tonanm obpoK M NOKPUBEHU CYy TPOLLKOBM NMpeBo3a ca
N Ha Nocao.

2. Ca pgpyre cTpaHe pagHuuu koje page 6e3 yrosopa O paay y IuUr
€KOHOMMjN cy 0bMYHO 3a40BO/bHM HMBOOM 3apaje u ctanowhy ynnaTe,
ann ca papyre cTtpaHe Hemajy (y BehumHM cnydajeBa) NOKPUBEHO
NEeH3njCKO M 34paBCTBEHO OCyrypare, HUTU UMajy perynamcaHo pagHo
BpemMe.

3. KpeaTnBHOCT paAHMKa je yBEeK NoXesbHa 3a nocnogasua, To je Hajbosbu
nokasaTe/b OAHOCA pagHMKa MpeMa NocioBMMa Koje paau M npema
nocnoaasuy. Y Be3n ca TUM MOXe ce npuMmeTuTtn aa obe kateropuje
UCNUTaHWKa HWUCY nMpeBulle MOTUBMCAHE [a Cce KpeaTMBHO OAHOCe
npema nocnoaasuy.

4. IHdopMUCcare U KOHCYynTOBawe, OAHOCHO MOryhHoCcT AoHowema
oA/lyKa je oueHeHO TpOojKOM, LWTO 3HauMm ga y oBoj obnactu uma
NpocTopa 3a HanpeaoBame.

5. Pag BaH pagHOr ogHoca je ouereH Kao 036u/bHa KOHKypeHuuja paay
pagHuKa ca yroeopoMm O paay, anm ce He mucanm ga he pag y rmr
€KOHOMMUjN 3HayajHunje passujaTn y HapeaHoM rnepuoay.

6. Takohe, paa y MUl ekoHOMUWju Hehe 3Ha4vajHMje AoONpuUHETU pasBojy
nocnogasua, 60/50j NOHYAM N edpUKACHUJEM MOCNOBakY.

7. Ha kpajy, ann He Mare BaxHO, je M nuTame OKO aKTUBHOCTU
cnHgmkata. Moxe ce u3Byhu reHepasnHo oueHa na cBe Tpu rpyne
oueryjy Aa je CMHAOMKanHa akKTUBHOCT BaxHa un aa tpeba omoryhutn m
paavuuma us N'MIN ekoHOMUje aa ce ydbyde y pag cMHAMKaTa.

V. JiutepaTtypa

1. Mpupy4dHUK 3a yBohera naptmumnaumnje 3anocyieHnx y nocgoBHY Mpakcy —
rpyna ayrtopa.

2. 'nr ekoHoMuja y Cpbujn: Ko cy aurntanHun pagHmum n pagHuue us Cpbuje
W 3aWTo page Ha rnobanHum nnatdopMama — rpyna ayrtopa.

3. EBponcku ctaHpaapaum o obaBewTaBakby M KOHCYNTOBaky 3anOC/EHUX —
npod. Ap JbybuHka Kosauesuh.
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AHanunsy npunpemMmno:
Jbyb6oapar LiBpokoTunh
CamocTtanHu cmHamkaT Metanaua Cpbuje
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