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A GIG ECONOMY E UM DESAFIO PARA FUNCIONARIOS E SINDICATOS

A Federagdo dos Sindicatos dos Metalurgicos e Usineiros da Polénia é uma organizagdo jovem
que reune dois setores muito importantes para a economia do pais. Contudo, sua historia tem
mais de 110 anos de unido entre os metaltrgicos e 35 anos dos usineiros. No entanto, apos 70
anos de separagdo, agora opera sob uma s6 bandeira, desde o ano passado. A Federagdo dos
Metalurgicos e a Federagdo dos Sindicatos dos Usineiros da Polonia uniram forg¢as para
representar a industria do ag¢o ainda melhor. Mirostaw Grzybek é o presidente desta nova
organizagdo e foi eleito no Primeiro Congresso.

O dever estatutario é de defender os empregos dos membros do sindicato. Além disso, a
Federagdo esta ativamente envolvida em diversos programas internacionais ha anos. Gragas a eles,
os membros podem melhorar suas qualificacdes e conhecimentos, incluindo no campo do direitos
trabalhistas ou das relacdes de trabalho, bem como das relagdes empregador-empregado.

O presidente Mirostaw Grzybek, em conexdao com uma situacdo muito dificil na usina
siderurgica da ArcelorMittal Poland em Cracdvia, quando na noite de sabado de 23 de novembro
teve inicio o processo de fechamento do alto-forno, emitiu um "Apelo ao Primeiro Ministro
Mateusz Morawiecki", no qual ele lembra que a primeira decisao sobre o fechamento do alto-
forno e de matérias-primas em Cracévia foi tomada em 6 de maio de 2019, mas foi suspensa em
25 de julho.

"Naquela época, nés, do lado social, como OPZZ e a Federacdo dos Sindicatos dos
Metalurgicos e Usineiros da Poldnia, fizemos reunibes com a Equipe Tripartite responsavel pelas
CondicBes Sociais de Reestruturacdo da Usina, a Equipe de Resolucdo de Problemas de politica
econdmica e de mercado de trabalho, e com o Conselho de Didlogo Social. O resultado dessas
reunides e consultas é a Resolucdo n2 84, que contém todos os elementos mais importantes sobre
os problemas atuais dos metalurgicos.”

O apelo também diz: "As esperancas dos funciondrios foram destruidas em 12 de
novembro de 2019, um més apds as eleicdes parlamentares. As restricdes na usina siderurgica de
Cracovia afetardo aproximadamente 1.000 funcionarios diretamente envolvidos na parte de
matérias-primas e mais de 1.000 funciondrios que trabalham em empresas metallrgicas que
realizam trabalhos especializados (...) Esperamos que o governo polaco ndo fique indiferente
diante dos perigos aos trabalhadores, que, com grande comprometimento e dedicacdo, tentam
manter a industria siderurgica de pé, apesar dos problemas que enfrenta ha anos".

Hoje, gostariamos de analisar mais de perto as atividades da Federacdao em termos de
cooperacdo internacional e a participacdo de seus membros nos atuais projetos da UE. A
organizacao sindical de metallrgicos e Usineiros, que conta com 1.000 membros, é a segunda forga
no Acordo Sindical Nacional. Ela também pertence a Federagao Europeia da Industria IndustriALL,
gue representa 7 milhdes de funcionarios empregados na inddstria europeia, inclusive no setor
siderdrgico.

Quais sdao as vantagens de se pertencer a uma familia de sindicatos europeia? -
perguntamos ao presidente Mirostaw Grzybek.
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- A IndustriALL é uma organizacdo que abrange muitos setores. Durante as reunides,
apresentamos os problemas que ocorrem nos paises dos membros da organizacdao. Tentamos
resolvé-los, fazendo lobby para proteger o mercado europeu, inclusive para industrias de energia.
A metalurgia na Europa tem enfrentado grandes problemas devido as grandes exportacdes de aco
de paises onde ndo ha taxas de emissdo. Por isso, promovemos a introducdo da chamada pegada
de carbono e do imposto sobre o carbono para produtores de fora da UE.

Nesse assunto, contamos com o apoio do maior sindicato europeu IG Metall, com quem ja
cooperamos ha alguns anos. No congresso de outubro em Nuremberga, Jorg Hofmann dedicou
muito tempo a questdes de desenvolvimento sustentdvel, politica climatica global e comércio justo
de produtos siderurgicos no contexto dos custos crescentes das emissdes de CO2 que destroem a
metalurgia europeia, mas n3o somente. E por isso que nds, como representantes dos
trabalhadores do aco, temos o direito e até o dever de esperar o apoio dos politicos para resolver
esta crise.

Por pertencer a familia sindical europeia, também podemos melhorar nossas qualificacdes
durante os diversos projetos da UE realizados por todos os paises associados a IndustiALL.

A Federagdo vem implementando muitos projetos sociais e da UE ha alguns anos. Gragas a
eles, nossos representantes aprofundam seus conhecimentos e experiéncias em atividades
sindicais e adquirem as ferramentas necessarias para entrevistas com empregadores. Eles também
tém a oportunidade de enfrentar seus problemas com colegas de outros paises. Na maioria dos
casos, nossas organizagdes operam em empresas internacionais, portanto, o contato com
sindicalistas de outros paises faz-se bastante necessario.

Como lideres, acabamos de terminar o projeto Air Space, referente a situacdo dos
funcionarios do setor de aviacdo. Os participantes eram representantes da Sérvia, Roménia, Itdlia,
Espanha e Bulgdria. Somos parceiros de dois projetos dos metalurgicos da Bulgaria. Também de
um grande projeto que diz respeito a participacdo de funciondrios da industria automotiva na
economia GIG que é baseada nos chamados "Trabalhos ndo fixos". Participam deste projeto
sindicalistas de Portugal, Espanha, Itdlia, Sérvia e Eslovaquia. O lado dos empregadores é
representado pela Poldnia, Eslovaquia e representantes da Universidade Grega de Thessaloniki -
diz o presidente.

Expliguemos: GIG Economy é a definicdo de economia baseada na implementacdo de
tarefas e projetos cada vez mais oferecidos por plataformas digitais, em vez de trabalho em tempo
integral. Essa forma de emprego é usada por cada vez mais pessoas e é ditada, entre outras, por
mudancas demograficas, progresso tecnoldgico e automacdo e digitalizacdo onipresentes. Esse
fendmeno tem efeitos positivos e negativos sobre funcionarios e empresas.

A realizagdo de pequenos projetos, os chamados "Gigs" é um fendmeno cada vez mais
frequente e, para muitas pessoas, torna-se a forma bdsica de sustentacdo. Para as empresas é uma
forma de desenvolvimento rdpido. A virada do século é considerada como o momento do inicio do
fendbmeno "GIG Economy", quando a internet se tornou um espago onde os funciondrios eram
procurados e comissionados. Essa tendéncia comecou nos Estados Unidos. Na Polénia, é
frequentemente chamada de economia de compartilhamento. Isso significa trabalho sob
encomenda e seu rapido desenvolvimento nos ultimos anos esta amplamente associado a
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tecnologias cada vez mais avangadas e seu impacto cada vez maior na vida humana.

O termo 'GIG' é uma palavra do jargdo que significa 'trabalho a termo' ou 'trabalho
contratado independentemente'. Do ponto de vista dos sociélogos, a "GIG Economy" é uma das
manifestacbes e faces da chamada "Modernidade liquida" do nosso tempo. Esse sistema de
trabalho e economia esta associado ao sentimento de incerteza que acompanha as pessoas hoje
em dia, a necessidade de riscos e a constante instabilidade. Uma pessoa que decide trabalhar
exclusivamente com base em servicos ocasionais, ganha liberdade, mas perde os beneficios
decorrentes do contrato de trabalho. O funcionario tem que procurar novos servicos, o que pode
causar estresse relacionado a falta de seguranga e conforto financeiro. Ele também deve cuidar
individualmente da cobertura dos prémios de seguro e da reserva de fundos para os chamados
“tempos de vacas magras”. No entanto, hoje em dia existem cada vez mais ofertas de "gigs".

- Vocé acha que esses projetos sao necessarios e a quem eles sao direcionados?

- O projeto é direcionado a funciondrios que representam a industria automotiva, mas sua
esséncia afeta principalmente as relacdes de trabalho. A industria automobilistica é um dos
maiores setores industriais da UE e é essencial para a prosperidade da Europa. O setor gera
empregos para 12 milhdes de pessoas e responde por 4% do PIB da Unido, que é o maior produtor
mundial de veiculos automotores. Quase 20 milhdes dos 70 milhdes de carros montados em todo
0 Mundo sao da Europa. A metalurgia é um dos principais fornecedores desse setor.

Nosso projeto é baseado na experiéncia da Federacdao dos Sindicatos dos Metalurgicos,
adquirida com a participacdo em outro projeto implementado por Ires Lucia Morosini "Producdo
inteligente na industria de transformacdo - Organizacdo e trabalho: os novos cendrios das relacdes
industriais". A conclusdo deste projeto italiano é o forte relacionamento entre a digitalizacdo dos
processos de producdo e o desenvolvimento da GIG Economy.

Portanto, decidimos expandir nosso conhecimento nessa area e criar nosso proprio projeto
gue esta a ser implementado atualmente. Diante de nossos olhos, a definicdo de empregado esta
evoluindo, novas rela¢cdes de trabalho entre empregador e empregado estdo comecando a
aparecer. A necessidade de flexibilidade é introduzida principalmente pelos empregadores, o que
significa que os funcionarios devem harmonizar o trabalho com a vida privada e outras
responsabilidades.

Pesquisas realizadas como parte de nosso projeto mostram claramente que os funcionarios
ndo aceitam essa forma de emprego como forma de trabalho permanente. Obviamente, é
aceitavel como uma forma ocasional fora do emprego normal. Por outro lado, os empregadores
desejam maximizar os lucros e minimizar os custos, de modo que tentam introduzir formas
flexiveis de emprego, os chamados “gigers”. Portanto, estando plenamente conscientes das
tendéncias do mercado de trabalho, queremos ter um impacto na eliminagdo, sempre que possivel,
desses fendbmenos adversos do ponto de vista do funcionario.

- Como vocé planeja eliminar esse fenomeno, visto que ele ja é de conhecimento geral?

- Eis aqui o maior problema. Devemos conscientizar os funcionarios de que nao podem
assistir passivamente o que tem acontecido na industria. As pessoas devem estar ativamente
envolvidas no processo de tomada de decisdao. A passividade e as mudangas nas condigdes levam a
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uma falta de determinacdo sobre o préprio futuro. Como a pesquisa demonstrou, a comunicacao
transparente e compreensivel das decisGes ndo provocou mal-entendidos e rejeicdo pelos
funcionarios. Um funciondrio que tem um impacto direto na realidade circundante tem menos
estresse e maior satisfacdo com seu trabalho.

Embora o projeto diga respeito a industria automotiva, ele também se encaixa
perfeitamente nas atuais relacdes de emprego nas industrias de aco, metal e processamento. De
acordo com os valores da Unido Europeia, ha uma nova necessidade de uma regulamentagdo
diferente das relacdes industriais. O projeto visa aumentar a conscientizacdo sobre os beneficios
potenciais da implementacdo do modelo de participacdo dos funcionarios nos processos de
tomada de decisdo nas empresas, pois € um aspeto muito importante do gerenciamento de
mudangas que ocorrem constantemente nas empresas.

- No entanto, a GIG Economy diz respeito principalmente a jovens que querem ser
independentes e realmente ndo pensam no futuro, na aposentadoria etc.

- Sim, é verdade que os gigers sdo principalmente jovens e pessoas com diplomas de ensino
superior em economia, marketing, arquitetura, letras e engenharia ou pessoas com baixa
escolaridade que realizam trabalhos simples em um curto periodo como motoristas,
empacotadores ou com banco de dados. Na maioria das vezes, eles fornecem servigos no campo
de desenvolvimento de software e tecnologia, redacdo e traducdo, ou trabalham em industrias
criativas e de multimidia. Estes empregos sao caracterizados principalmente por uma duragdo
incerta do contrato, baixos salarios e pela baixa protecdo da relacdo de emprego, ou seja, a falta de
participacao do empregado no geral.

Isso também pode levar a sérias patologias no futuro. Ao se trabalhar desse jeito ndo se
tem contribuicGes por invalidez, pensdo ou seguro de saude pagas. Dificilmente alguém quer pagar
por si mesmo. E isso mostra o quanto é importante conscientizar os funcionarios sobre o que é a
GIG Economy e quais sdo suas consequéncias. Por isso, considero a participacdo neste projeto
muito importante para as atividades de nossa Federacdo e de seus membros junto com suas
familias.

Vivemos em tempos de constantes mudancas. Os tempos em que a maioria dos
funcionarios esperava passar toda a sua vida profissional em tempo integral com um empregador,
infelizmente ja passaram. O progresso tecnoldgico, a evolucdo das preferéncias do consumidor e
um mercado que se adapta regularmente a elas também estdo, inevitavelmente, a transformar o
mundo do trabalho.
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